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JUSTIFICACION PARA LA PARTICIPACION EN PROYECTOS EUROPEOS

La participacion en proyectos europeos requiere una buena planificacion y determinacion.

Beneficios clave:

; ‘ y transferencia. Euro

Excelencia: entorno muy competitivo. La obtencion de fondos avala madurez y excelencia en
competencia europea e internacional.

Networking: via de crecimiento y establecimiento de contactos a nivel internacional.

Impacto: permite proporcionar soluciones a problemas sociales y econdmicos concretos prioritarios a
nivel europeo.

Financiacion: instrumentos financieros muy competitivos:
» Research and Innovation Action (RIA): 100%
subvencion. &
» Innovation Action (IA): 70% subvencion. =
» 25% costes indirectos.
Alcance de mercado e inversion:

» Enfoque hacia mercado a través de partenariados Horizon
europeos. Europe
» Visibilidad para inversores potenciales THE NEXT EU RESEARCH & INNOVATION

PROGRAMME (2021 -2027)

» Importante: plan de explotacion, Business Plan,

Business Model, proteccion de resultados, replicacion

Funding




JUSTIFICACION PARA LA PARTICIPACION EN PROYECTOS EUROPEOS

Oportunidades para enfrentar juntos los desafios globales:

=  Programa muy competitivo: solo las mejoras propuestas son financiadas
= Diferentes tasas de éxito: (0,2-20%), segun convocatorias y programas
= Preparacion de propuestas requiere gran cantidad de recursos, antelacion y determinacion
= Propuestas muy disruptivas a nivel cientifico-técnico

= Dar respuesta en aspectos medioambientales, economicos y sociales

= Necesidad de colaboracion a nivel internacional ﬂ

= Gran enfoque en innovacion (orientacion a mercado)

Horizon
Europe

THE NEXT EU RESEARCH & INNOVATION
PROGRAMME (2021 -2027)

#HorizonEU
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RATIOS DE FINANCIACION EN HORIZONTE EUROPA

Tipo de Accion Ratio de financiacion

Research and innovation action 100%

Innovation action 70% (except for non-profit legal entities, where
a rate of up to 100% applies)

Coordination and support action 100%

Programme co-fund action Between 30% and 70%

Innovation and market deployment 70% (except for non-profit legal entities, where
a rate of up to 100% applies)

Training and mobility action 100%

Pre-commercial procurement action 100%

Public procurement of innovative solutions 50%
action
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PRIMEROS PASOS: DE LA IDEA A LA CONVOCATORIA

Una vez establecida la idea de proyecto y localizada la convocatoria, debemos:

« Tener clara la idea de proyecto minimo unos 4-6 meses antes del cierre de la convocatoria.

Tener detectados a los socios potenciales.

« Contactar con el National Contact Point (NCP) para presentarle la idea y plantearle dudas.

* Redactar la pre-propuesta en una pagina (Concept note).

« Destinar fondos y recursos a la preparacion de la propuesta (viajes, reuniones, escritura, edicion y

revision externa).

(]
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CONCEPT NOTE

« La concept note es un documento estratégico
gue debe contener una descripcion concisa y
clara de la idea del proyecto y los objetivos
perseguidos.

« Se utilizard para realizar una primera toma de
contacto con posibles socios e inversores,
por lo que debera ser atractiva y sencilla de
leer (no mas de 2-3 paginas).

« Una estructura tipica de concept note
contiene:

\ 4

» Descripcion del coordinador.
» Introduccion al problema.

» Solucion  propuesta Yy objetivos del
proyecto.

Resultados esperados.

Estructura paguetes de trabajo.

Y YV VY

Datos de contacto del coordinador.

PROJECT DOM-COM

Development of Oceanic and Meteorological Commumication Sateilite

Coordinator: Euro-Funding

Fuso-Fumling = a lealing compoey with sitermeve sfpenetce on REDED management, beng o piosesr in ke delivers
off Coniulaney §ervaees ks major indesirml [LAtE TR the i germerl ol pusio: Foeeadis and 1o iseenlives for ireovalions
Focison on aiialaly and todlmicil o pes ikl carcly the lisge Liw Dnbis aof petondad Cossiillangy cofiganics dan neach

€ 1o pelling vedr eneray Trom the waves @ locaton, Caly power plants e oewns ner ke e
m ol Eeciise of sb siece, Wive soengy ool o viskle power sotsce oo everyone. Landlecked
1 the sea have 1o Gl sllemale seinees of peawer, o wave eeeny is ned the clean neniy solulios

narde i kel il doterte commen:ul and grivalz veascls. Pow H

prlaced By the cesstine be du their jub, and key have b be near ey and other popelited arcas 1o be of much

Hewever, thse e places thal ae major thesoighfares fir camn ships, orsse shigs, roasibeas] vehicles and
bahgoer All ol ke poople and veraels will ke duaupied by the ieslalation of a wave coegy gathering soune. Thes

Mene ol this @ b say kil wave coemy cansol be weful, bul kose inkenesled moweng il ke creale power lave b Lok al
Eirk sickes ol the eguiaion. They should comaler the pesilives and pegatives of T pew ez y snree sl consider whe
soad whal they may be disturbing Whes keosws what the Lnee bokds o this mew y-discovenl enemy aoune

Preliminary work-p.
. W

ok g structure:
WIH : Dt anal yii i

el creatios of the dalahase

Do you want to know more? Get in contact with ws!

rxcar Salazar Torres, PhD

Tachreddl Woriigei o opeain F iy ﬁ
SR - g com
o3BG IR0 4TS |+ 34§17 010 £30 Euro
Fira. da ta ingependencia §, Masrd Funding

(]

Euro
Funding




N VoAV N N N

V N N YV AV AV

IDENTIFICACION DE SOCIOS ADECUADOS PARA
CADA PAQUETE DE TRABAJO

FORMACION DEL CONSORCIO

£




FORMACION DEL CONSORCIO. REGLAS DE PARTICIPACION

REQUISITOS DE PARTICIPACION

« Minimo 3 entidades legales independientes de 3 Estados Miembros (EM) o Estados Asociados (EA) diferentes
(*).

« Al menos una de las tres entidades debe estar establecida en un Estado Miembro.

PARTICIPACION DE TERCEROS PAISES

« Apertura Generalizada

» Financiacion automatica para:
« Estados miembros, Estados asociados, Listado de paises que aparecen en los Anexos de los WP

» Financiacion so6lo en determinados casos:
« Si se indica explicitamente en la Convocatoria
« Sidicha financiaciéon se enmarca en algun acuerdo bilateral con la UE (Joint Calls)
« Sila CE considera esencial su participacion (proyecto por proyecto)

(]
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf

FORMACION DEL CONSORCIO

CONSORCIO TIPICO:

» 10 miembros (5-12 socios).

» b5 paises diferentes con un componente multi-geografico: geopoliticamente
posicionados.

» Multisectorial: academia, hospitales, PYMES, grandes industrias

» 100% de costes directos subvencionados (RIA). 70% (1A).

> 25% flat rate costes indirectos.

(]
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FORMACION DEL CONSORCIO. CUESTIONES CLAVE

Reto de la convocatoria: ¢ Estan los objetivos clave del proyecto definidos?

Necesidad de competencias especificas: clave a la hora de formar el consorcio.

Seleccidon de socios del consorcio. ¢Cémo?

« Requerimientos formales.

« Aplicaciones cientificas y técnicas especificas.
* Industria-PYMES-Academia.

Seleccion de socios del consorcio. ¢,Quién?

« Excelencia cientifica.

« Complementariedad.

« Disponibilidad.

« Conflanza: respeto a las fechas de entrega y plazos.
« Experiencia previa en implementacién de proyectos.
« Habilidades en gestion.

« Habilidades en comunicacion.

(]
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FORMACION DEL CONSORCIO. BUSQUEDA DE SOCIOS
¢, Como y donde buscar socios?

Funding & Tenders Portal

1. Busca tu convocatoria en el Funding &
Tenders Portal

Funding & tender opportunities
“ European | g pp

Commission

G IV R RS v il HOW TO PARTICIPATE ™ PROJECTS & RESULTS WORK AS ANEXPERT SUPPORT ™

rngsnaenders

Match whole words only

Single Electronic Data Interchange Area (SEDIA

m Hybrid catalytic conversion of renewable energy to carbon

¥ GRANTS ¥ TENDERS Open for submission
Programme Horizon Eurcpe (HORIZON)
D HORIZON-CL5-2021-03-03-03
Submission stat
Types of action HORIZON Research and Innovation Actions
v v
ooooooo Ing Open for submission (1) Cloged

2. Utiliza la herramienta de busqueda de la
Comision para encontrar entidades interesadas

General information

opic description

Destination

Conditions and documents

General information

Programme
Horizon Europe Framework Programme (HORIZON)

Call

Sustainable, secure and competitive energy supply (HORIZON-CL5-2021-D3-03)

Accede al Funding & Tenders: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

12
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

FORMACION DEL CONSORCIO. BUSQUEDA DE SOCIOS

¢ Como y donde buscar socios?

Marketplace & brokerage

Los Marketplace son
plataformas de networking
donde las organizaciones
publican sus topics de interés,
asi como su contribucion a
estos.

Se puede filtrar por palabras
clave, tipo de colaboracion
buscada, etc.

La Comision organiza eventos
de brokerage periodicos para
dinamizar la formacion de
consorcios y el networking a
nivel europeo.

13 \

Horizon Europe Brokerage Event for Cluster 5
July 7, 2021

Marketplace

775 Opportunities found

Search

@ rrosecT cooPERATION (775)
YR
D Partner looking for consortium (463)

D Consortium looking for partners (129)

STAGE
[ Eorly 424)

[ Pionning (269)
L

Home  Participants Marketplace Agenda

PROJECT COOPERATION August 31, 2021

Looking for a consortium to collaborate in the electrotechnical sector
Wolta is currently working on some innovative technologies and smart applications such as
home/customer's (autemated) energy management systems (HEMS/CEMS ), renewable energies (PV,...),..

Early Consortium locking for partners

gp Gregor Probst
Technology Officer at Velta
Brussels, Belgium

PROJECT COOPERATION August 25, 2021

Development of enzymatic biofuel cells as "Next generation of renewable ener...
Enzymatic biofuel cells with high current densties and stability will be developed for electricity
production from biofuels (i.e. sugars). TRL 3-4

Planning Partner locking for consortium Consortium locking for partners

Marketplace Cluster 4: https://clusterdindustry.b2match.io/
Marketplace Cluster 5: htips://he-cluster5.b2match.io/

(]
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https://cluster4industry.b2match.io/
https://he-cluster5.b2match.io/

FORMACION DEL CONSORCIO. BUSQUEDA DE SOCIOS

Marketplace & brokerage ()]

Euro Consultancy
Funding | g \rofunding

Promocionarse en el Marketplace:
e Cuando se tiene una idea de EURO-FUNDING EU PROJECTS began operating in 1996, becoming the first Spanish consulting firm
proyecto 0 una contribucion clara a7 T
un t0p|C especiﬁco e| Marketp'ace innovation focusing on quality and technical rigor that rarely the large Law firms or generalist

consultancy companies can reach. This philosophy of specialization, along with the implementation

puede reSU“:ar muy Utll of @ number of basic principles that are still respected in the Company (the preponderance of

z hnical rigor over the financial approach, the service quality constant improvement, the client
I 2 tec g PP - 9 Y = -
(JCO mo h acer | O: focus, the importance of the company human resources, most of them recruited from the Public

° Se reallza una breve Introducc“én Administration with competence in these areas and supported with a full technical, financial and tax

education, propitiated a prompt consolidation of ASESORIA | MAS D MAS |, S.L. in the market, to

a nuestra |nSt|tUC|én, destacando make it the reference company for the provision of these kind of services in Spain.
sus puntos fuertes, instalaciones, PROJECT COOPERATION

etc 1-Health Farming: Environmental monitoring and risk mitigation for safe and
' sustainable livestock food production and biodiversity conservation

« Después se detalla la idea de CL6_FARM2FORK-01-03

Rationale: This proposal aims at challenges addressed by the EU Farm-to-Fork strategy regarding a

proyecto (Coord | nador) 0 |aS key sector in Spain's economy. Extensive livestock practices are sustainable, improve animal welfare,

minimize the effects of climate change, and produce almost zero waste. However, due to the closer

CO ntrl bUC|OneS a u N CO nSO[’ClO en interaction with other livestock and with wildlife, extensive livestock systems are at higher risk for dis-

. ., ease emergence at the interface. Our 'One Health' approach proposes innovative interdisciplinary
el tOpIC en Cuestlon (partner) . strategies for the prevention, surveillance, and control of animal diseases to bridge the sanitary gap
between intensive and extensive farming systems while maximizing their contribution to rural econ-
omy and biodiversity conservation.
Goals: This proposal builds on the consortium'’s background on animal health and farm biosafety, and
its established capacity to innovate in on-farm risk mitigation, pathogen, and host monitoring. The

general objective is to upgrade farm biosafety and enable multi-level monitering in extensive and

open-air farming systems to make them more resilient to emerging diseases, competitive and sustain- @
able. This is achieved through specific objectives:
14 Euro
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ESTRUCTURACION CONSORCIO Y BUSQUEDA DE SOCIOS

OTRAS HERRAMIENTAS PARA LA BUSQUEDA DE SOCIOS
* Red de contactos personal/profesional:

» Colaboradores habituales.
» Conocidos/amigos.
» Amigos de amigos con buenas referencias.
* Puntos nacionales de contacto (NCPSs)
« Congresos, simposios.
* Ferias.
 Info-days, elaboradores de estudios e informes europeos.

« Base de datos de proyectos CORDIS: http://cordis.europa.eu/home_en.html

« Plataformas tecnologicas: htip://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=etp

 Jornadas de informacion de la CE.

(]
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http://cordis.europa.eu/home_en.html
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=etp

FORMACION DEL CONSORCIO. PROACTIVIDAD

|dentifica tu area de trabajo: nicho dentro de un nicho.

 |dentifica personas relevantes: cientificos de prestigio, etc.

« Ingresa en asociaciones europeas, plataformas, redes...

* Promueve tu experiencia (conferencias, publicaciones)...

 Identifica planes de trabajos e instrumentos relevantes.

« Estudia documentacion: estudios, procedimientos, aspectos regulatorios, normativos...

« Participa en comités de evaluacion de la EU.

(]
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FORMACION DEL CONSORCIO. ELECCION DE MIEMBROS

* Presencia justificada de todos los socios por motivos técnicos o de aplicacion/explotacion.

* No incluir socios por motivos exoticos o de amiguismo.

« Mejor pensar en qué capacidades necesito y luego en los socios, y no al revés.

« Compact consortium: minimo numero de socios para realizar todas las tareas sin solapamiento-

« Consorcio robusto, complementario, multidisciplinar y con la experiencia adecuada en todos los roles
y tecnologias requeridos por el proyecto.

« Common understanding: todos los socios en la misma linea y con objetivos comunes en el proyecto.

* No es una mezcla de objetivos individuales.

* No hay que seguir haciendo lo mismo: disruptividad.

* Proporcionar valor afiadido a nivel europeo.

(]
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FORMACION DEL CONSORCIO. ROL DE COORDINACION

Los participantes son las instituciones.

» Un Unico socio es el responsable de estar en contacto con la EC.

» Experiencia y visibilidad internacional experiencia adecuada en todos los roles y tecnologias
requeridos por el proyecto.

« El coordinador es el chairman del organismo ejecutivo del proyecto.

» Responsable de la gestion administrativa y financiera y de la coordinacion técnica del proyecto
(respaldo e infraestructura debe ser considerada en el presupuesto) .

« Sinunca se ha sido socio no es recomendable ser coordinador

« El trabajo con los socios suele ser complejo.

(]
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FORMACION DEL CONSORCIO. ROL DEL PARTICIPANTE

» Los participantes son las instituciones.
» El socio es un participante en el consorcio (beneficiario).
» Es responsable solidario del proyecto.
» Derechos de propiedad, explotacion y uso de los resultados que genere el proyecto.
< Third party (ahora conocidas como Affiliated Entities): cualquier entidad que no firma GA pero que participa en el
proyecto.
* No forma parte del consorcio.
» Diferentes modalidades (una de ellas es la subcontratacion).
« Actividades no fundamentales del proyecto.
» Presta servicios pagados al 100% por un socio.
 Observador
* No forma parte del consorcio.

» Diferentes modalidades: miembro del comité asesor (industrial, cientifico...).

(]
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MODALIDADES DE PARTICIPACION EN HORIZONTE EUROPA

20

Affiliated entity
« With alegal or capital link with

the beneficiary
Does work and may declare costs

Beneficiary

* Signs the project
» Has all rights and

obligations
Third party providing
contributions
Associated partner » Does NOT do work just give in-

kind contributions
The beneficiary may declare the
costs of the contributions

* Does work but can
NOT declare costs

Subcontractor

Does work and invoices the beneficiary
The beneficiary may declare the invoice

(]
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AFFILIATED ENTITY

_ Articulo 187 (1) (b) del Reglamento financiero de la UE:

[ELT S TN
Bl AL TR

.. Entidades "que tienen un vinculo con el beneficiario, en particular un vinculo legal o de capital,
1 que no se limita a la accién ni se establece con el unico propoésito de su ejecucion”.

afiliadas en Horizon Europe = Linked thir ies en Horizon 2020

(]
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ASSOCIATED PARTNER (AP)

« Heredero y derivado del estado “Socio Internacional” en H2020 MGA
« Terminologia corporativa y estado con las siguientes caracteristicas:
AP trabaja, pero no declara costes
* AP puede estar ligado a:
« Uno o mas beneficiarios
« Todo el consorcio
« Los beneficiarios deben asegurarse de que algunas de las obligaciones del MGA también se
apliquen a los AP: articulos 11 (implementacion adecuada), 12 (conflicto de intereses), 13
(confidencialidad y seguridad), 14 (ética), 17.2 (visibilidad), 18 (reglas especificas para llevar a cabo la

accion), 19 (informacioén) y 20 (mantenimiento de registros).

(]

22 Euro
Funding




FORMACION DEL CONSORCIO. CONFIRMACION

Acciones tras la formacion del consorcio:

1. CONFIRMACION DEL CONSORCIO:

« Cumplimentacion y envio de carta de intencion.

« Envio de toda la informacion relevante para el comienzo de actividades de preparacion.

« Cumplimentacion de compromiso de confidencialidad.

2. REUNION DE CONSORCIO:
« Contacto cara a cara.
» Reparto de tareas en la preparacion.

» Anticipacion a situaciones en caso de seleccion.

(]
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PLANIFICACION

Acciones de planificacion:

24

Repartir el esfuerzo a lo largo de toda la propuesta.
Montar un equipo de trabajo: No se puede hacer todo solo.
Una propuesta no es un articulo cientifico.
Una propuesta no es una suma de partes: reservar tiempo para un depurado final
Obligatorio establecer un calendario con fechas que todos los socios deben cumplir:
Parte A: PIC number, alta en la aplicacion, coste persona/mes
*recopilacion de datos administrativos lleva tiempo.

Parte B: reparto de tareas, descripcion de entidades.

Tiene que haber consistencia ente partes Ay B

(]
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CREACION DE LA PROPUESTA. BUSQUEDA DE LA CONVOCATORIA/TOPIC

El primer paso es iniciar sesion en el Funding & Tenders Portal y utilizar el buscador para filtrar la

convocatoria.
Welcome Fernando Gomez (n0028w8o0) @
rJ
70
HOWTO PARTICIPATE ~ PROJECTS &RESULTS WORK AS ANEXPERT SUPPORT ~ !

Funding and tenders (1 o= : Subrmission stafus | v
g ( } € Meed help? B ™ Sorthby: Submission status

[¥] Match whole words only m Energy Sector Integration: Integrating and combining energy systems to a cost-optimised and flexible
energy system of systems

Funding & tender opportunities
H European | g DD

Commission

Manage my area

~ GRANTS
My Person Profile Open for submission
Programme Herizon Europe (HORIZOM) Deadline madel single-stage
My Organisation(s) Submission status D HORIZON-CL5-2021-D3-02-05 Opening date 24 June 2021
o o Types of action HORIZON Innovation Actions Deadline date 05 January 2022 17:00:00 Brussels time
Grants
Forthooming Open for submission (1) Claosed

| - IENEIE
=¥ My Proposal(s)

(]
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CREACION DE LA PROPUESTA. DARSE DE ALTA EN LA CONVOCATORIA

En esta pagina se encuentra toda la documentacion oficial relativa a la convocatoria y se accede a la
plataforma para darse de alta.

General information s a
Start submission
Topic description To access the Electronic Submission Service, please click on the submission-button next 1o the type of action and the type of model grant agreement that corresponds o your proposal. You will then

be asked to confirm your choice, as it cannot be changed in the submission system. Upon confirmation, you will be linked to the correct entry point.
Destination

To access existing draft proposals for this topic, please login to the Funding & Tenders Portal and select the My Proposals page of the My Area section.

Conditicns and documents

Please select the type of your submission:
Partner search

® HORIZOM Innovation Actions [HORIZON-IA], HORIZON Action Grant Budget-Based [HORIZON-AG]
G )
Start submission

Topic related FAQ

Get support & Meed help?

Call updates
Topic related FAQ
5 ) i
= Goback to search results There are no FAQ related 1o this topic.
26
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CREACION DE LA PROPUESTA. ENCUENTRA TU ORGANIZACION

El primer paso es dar de alta al coordinador. La busqueda de organizaciones se hace a traves de su
PIC number. En caso de no tener uno, debe crearlo usando el siguiente enlace: Participant register

(europa.eu) Q

Create proposal

Pleaze submit your proposal at the |atest 48 hours before the deadline (to avoid system congestion or systam
incompatibility izsues). Late proposals will not be accepted. Don't wait until the end because you are worried about
confidentiality — we will not open the proposals before the deadline.You can submit the proposal as many times as you wish
up until the deadline. Each new submitted version will replace the previous one.

Call data:

0B

o
Call HORIZON-CL5-2021-D3-02 Pic | sos189731 Short name EURO-FUNDING EU PROJECTS SOCIED
Topic: HORIZON-CL5-2021-D3-02-05

Type of action: HORIZON-1A
Type of MGA: HORIZON-AG Search for your organisation
) ) Organisations you have been previously associated with. (Click to select)
Topic and type of action can only be changed by
creating a new proposal.
PIC: 909189731 v

EUROHFUNDIMNG EU PROJECTS
SOCIEDAD LIMITADA

PLAZA DE LA INDEPEMDEMNCIA 8
Download Part B templates MADRID,ES
VAT: ESBE4460252

-“I.E Download part B templates

(]
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-register
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-register

CREACION DE LA PROPUESTA. INFORMACION BASICA

Please indicate your role in this proposal

@ Main contact

Contact person

Please choose an acronym for your proposal.

It will appear also in the "General Information” section of the Application Form Part & and can also be updated there.

13
DOM-COM
1377
The biggest disadvantage to getting your energy from the waves is location. Only power plants and towns

SANE AND GO TO NEXT STEP

(]

28 Euro
Funding




CREACION DE LA PROPUESTA. GESTION DE PARTICIPANTES

En esta pestafia se pueden afiadir y modificar las distintas organizaciones que forman el consorcio, asi como
los integrantes de cada entidad. También se pueden descargar las plantillas oficiales, las cuales pueden ser

distintas para cada convocatoria.

Participants

Deadline
iz

05 January 2022 17:00:00 Brussels Local Time

Call data:

Call: HORIZOM-CL5-2021-D3-02
Topic: HORIZON-CL5-2021-D3-02-05
Type of action: HORIZON-1A

Type of MGA: HORIZON-AG

Topic and type of action can only be changed by
creating a new proposal.

Proposal data:

Acronym: DOM-COM
Draft ID: SEP-210789537

Download Part B templates
@’.‘I‘”DEG partB te@

Support & Helpdesk

0

Mote: Your changes will be applied only after you click the “Save Changes” button.

In this step you as coordinator should manage and review the participants of your proposal.
Cnly you as coordinator can edit the elements on this screen.

Call requires at least 3 participant(s) from different EU Member States and associated countries, curremntly you have 1.
Number of participants: 1 @

T Coordinator

g O T
EURO-FUNDING EU __ ) "
o # PROJECTS Add Affiliated * Contacts: @ "
SOCIEDAD LIMITADA Entity -
Fernando Gomez - Main contact # >

EURQ-FUNDIMNG EU PROJECTS SOCIEDAD LIMITADA
MADRID, ES
PIC: 909189731

Comtact organigation

‘ Change organisation

‘ Add Partner 4 ' Add Associated partner 4

SAVE SAVE AMD GO TO MEXT STEP MEXT

(]
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CREACION DE LA PROPUESTA. GESTION DE LA DOCUMENTACION

Esta ventana permite gestionar toda la documentacion técnica de la propuesta (Part B, anexos si
los hubiere, etcétera). También da acceso a los formularios administrativos y permite realizar la
validacidon y entrega de la propuesta tantas veces como se desee.

30

Proposal forms

@ Deadline
05 January 2022 17-00:00 Brussels Local Time

Call data:

Call: HORIZON-CL5-2021-D3-02
Topic: HORIZON-CL5-2021-D3-02-05
Type of action: HORIZON-1A

Type of MGA: HORIZON-AG

Topic and type of action can only be changed by
creating a new proposal.

Proposal data:

Acronym: DOM-COM
Draft ID: SEP-210789537

n In this step you can edit the Administrative Forms and upload the proposal itself. @ . ‘

u Your proposal contains changes that have not yet been submitted. ‘

Administrative forms

‘ Edit forms # | View history |

Print preview

Part B and Annexes

o

In this section you may upload the technical annex of the proposal (in PDF format only) and any other requested attachments. @

7] Upload & |

< BACK TO PARTICIPAMNTS LIST | ‘ VALIDATE ) @
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CREACION DE LA PROPUESTA. FORMULARIOS ADMINISTRTIVOS

Table of contents

Section Title Action

r@aral information Show
3 / Budgst \ Show
4 / Ethics and securi’q\ Show

/ Other questions \

[

Ln

.«  Keywords « Datos del personal involucrado
+  Resumen (abstract) . Pl_Jincaciones, proyectos pasados
. Declaraciones legales e infraestructura relevantes
* Gender Equality Plan
- (]
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A.1 GENERAL INFORMATION 1-General information

Topic HOR DOM-CLE-2021 AD5-01-0d Type al Action HOR] DON-RLA

I 1 Ca SOR OM-CLE- 2031 D50 Type ol Mode| Grarl Agreement  HOR T0N-AG
El formulario A1 contiene: o : e ! HORI

» Acronimo y titulo de la propuesta roposa e |

Il Tl ol il a1 et e el Posewia | Wies ol il i T ¥iEmciiatt < 5

Durationin

» Duracion del proyecto manths *2

Fied keyweard 1 Aeroipace enginesring

> Pa|abl’aS Clave Fined keyword 2 Aeronaudics

Digital bairas, Artificis) infelligence, MOT, Auloromous inspection. SHAU Digial MAO, Composte siruciunes, Clroudar
Freekeyswards  acovamsy, Ecoadesipn, Sasfanahiliy

» Resumen (hasta 2.000

Abstract *

fwvislion & a calakys! lor scancmic grawth, erabling people and butinessss by resch a global marketplace for goods and ssrvices and
b Iranve] fiar wiork, lejsure, education The global aerospace industry markel is projecied Lo readh USD 787 2 bilkon by 2006, The
Caracte res) incdusdry of civil m'-..m'l i Foresees new mainbenance, repain and averhaol [MRCY urnll-.:rgm anieniied 1o explane few opporiuni e

ini reesrbyy kel (Expanding indo air cargo Iransport and mililary sir or ground markels) and new operalional sacelenos throwgh
digitalization (1o cope with shrinking mainterancs budgels, including the use of digital twins, real-lime moniloni ng of aironall heslth
in-Night wsing cormecied ssmors, snd the deployment of prediciive mainlenanos systemes]. Addi tianally, sctording o (he recent EU
Strategies, (he avialion secior contribubes wilh thed 1956 bo the PUs GHG emisions ‘Within this scenania e i pariribule
toveands the digitalsstion and susiairsbility of the s@tion eoosystem, by

=]

The project will st develcp

Rernaining characiers 1d @
32
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REDACCION DEL ABSTRACT

»Herramienta fundamental para “vender” el proyecto. Abarca el proyecto y su area de accion. Ser

CONCISO Y preciso.
»Debe senalar como el proyecto encaja en las espeficicidades de la convocatoria.
»Debe mencionar el impacto potencial del proyecto.

»Se usan los abstracts de otros proyectos en la pre-propuesta para identificar el consorcio/proyecto:

busqueda de socios.
»Debe escribirse al final del proceso.

»Debe despertar el interés del evaluador.

(]
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A.2 PARTICIPANT INFO

El formulario A2 contiene:

 Informacion administrativa del
departamento y el contacto principal

« Datos de los investigadores
(jiimportante tener ORCID
actualizado!!, pues los evaluadores
lo utilizan para evaluar el perfil de los
investigadores)

* Rol de la organizacion en el proyecto

« Publicaciones, proyectos e
infraestructura relevantes

« Declaracion sobre el Gender Equality

Plan

=i

6. Researchers involved in the proposal.
Add all the researchers involved in the project. Include additional lines if needed.

Raole of
_ . . ) Career researcher  Reference Type of
First Mame  Last Mame Gender Nationality E-mail Stape* (in the Identifier Identifier
praject]
Ch
Choose a Choose a Choose a WT:'T;E
title cEtegory rale identifier
Choose a
Choose & Choose a Choose a type of
title category role identifiar
Choose a
Choose a Choose a Choose a type of
title category role identifier
Choose a
Choose a Choose a Choose a type of
title Categony role identifier

*Career stages as defined in Frascati 2015 manual:

s Category A Top grade researcher: the single highest grade/post at which research is normally conducted.

Example: Full professor or Director of research.

s« Category B Senior researcher: Researchers working in positions not as senior as top position but more senior

than newly qualified doctoral graduates (IsCED level 8). Examples: associate professor or senior researcher

or principal investigator.

o Category C Recognised researcher: the first grade/post into which a newly qualified doctoral graduate

would normally be recruited. Examples: assistant professor, investigator or post-doctoral fellow.
o Category D First stage researcher: Either doctoral students at the 1sCED level 8 who are engaged as

researchers, or researchers working in posts that do not normally require 8 doctorate degree. Examples: PhD

students or junior researchers (without a PhD).

(]
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KICK-OFF MEETING Y GESTION DE TIEMPOS

« El kick-off meeting sera donde se establezca una primera toma de contacto entre todos los socios
simultaneamente.

« Debera tener lugar, al menos, de 3 a 5 meses antes del cierre de la convocatoria.

« La reunion servira para explicar las bases de la convocatoria a los socios, presentarlos entre ellos,
realizar una validacion de la idea de proyecto y delimitar los roles y la division de tareas para evitar
solapamientos.

« Se establecera un cronograma o timeline que fijara las fechas clave durante la preparacion de la
propuesta.

« De forma orientativa, se recomienda establecer una fecha de entrega o deadline maximo cada 2

semanas, con el objetivo de realizar un seguimiento continuo del proyecto.

(]
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IMPLEMENTACION: PLAN DE TRABAJO

» 3.1 PLAN DE TRABAJO

« Estrategia general del plan de trabajo.
« Paguetes de trabajo (WPs), tareas, entregables, hitos y diagrama de Gantt.
« Descripcion exhaustiva de cada WP siguiendo la plantilla.

 Interrelacion de los diferentes componentes a traves del diagrama de Pert.

(]
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DISTRIBUCION DE PAQUETES DE TRABAJO Y TAREAS ASOCIADAS

Realizable a PAQUETES DE
traves de
TRABAJO Y Crean
OBJETIVOS RESULTADOS

t ws /
Se traducen
HITOS Son

monitorizados en
por ‘i'

ENTREGABLES

Sistema de
calidad

RIESGOS/CONTINGENCIA

(]
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IMPLEMENTACION: DIAGRAMA DE GANTT

38

Timing of the different WPs and their components

Year F Month
Work Package/ |ask
WP Theory and Research Design
Task 1.1 Review of relvant research
Task 1.2 Defining the kay concepls
Task 1.3 Praparing the theoretical overview

Task 1.4 Qrving an cversew of data source

Task 1.5 Giving an oversew of the research designs

WPZ Development of the Survey Study
Tagk 2.1 Formulating tha overalaurvey stratagy

Task 2 2 Concaplualsmng the complementarty m-depth studies

1 (M1 -M12]

Task 273 Preparaban of the survey questonnare

Taek 2.4 Pratealing the Quselonnaine
WP3 Survey Study: Implementation and Analysis

Task 2.1 iImplementation afthe survey

Task 5.2 Proc=ssing, cieaning, and managing the surv=y dats

Taek 3.5 Deacriplve dals anaksis

Tagk 3.4 Ceuaal dats anakyaie

Task 3.5 Dravwing of comparalive conclusions

Task 3.8 Implementalion oTthe in-daplh sludias

Taek 3.7 Findinge oftha in-depth eludies

WP4 Causes and Effects of Young Adults’ Unemployment

Task 4.1 Praparing in-depth sludies of emplyers’ recruilment slrabagies and
decisions

(M1 3-8 24

T (M25-M36)

4 [MIT-M48)

Task 4 2 Bringing logether the norms and values of employers and erployees

*

Taek 4.3 Studying tha damand and tha supgly aidaof woung sdults empioymant

Tasi 4 4 Studying the conssguences of bng-termefecisof young aduks’
unemploymenl on socisty

Tagk 4 5 Agassaing how sockty reapancain young adubs’ unamploymsmt

Task 4 § Assessing how unempioyment affects young aduks

d=livarshle

D
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IMPLEMENTACION: DIAGRAMA DE PERT

Work Packages

WP8
Coordination and Project Management

WP1
Theory and Research Design

v

h 4
WP2

Development of the Survey Study

w

wawadedus Adijod pue uolieyio |dx 3 ‘Uoiieulwass|q

WP4
Causes and Effects of Assessment of the

Young Adults* Diffusion and Effects of
Unemployment Labour Market Policies

WP6
Synthesis of Findings and Presentation of Policy Recommendations

(]
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DISTRIBUCION DE PAQUETES DE TRABAJO Y TAREAS ASOCIADAS

Paquetes de trabajo técnicos

40

Descripcion de las tareas técnicas que van a llevar al cumplimiento de objetivos/hitos.
Cada paquete de trabajo tiene un socio lider asociado.

El paquete de trabajo esta compuesto por tareas complementarias que llevan al cumplimiento de los
objetivos.

Cada tarea tiene una extension temporal determinada.
Una tarea puede estar realizada por uno o varios socios, estando dirigida por un lider de tarea.

Cada tarea tiene deberia de tener uno o varios informes entregables asociado con fecha de entrega
definida.

Todos los paquetes de trabajo tienen que ser complementarios y no solapantes.

Es importante segmentar el presupuesto en paquetes de trabajo y tareas.

(]
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DISTRIBUCION DE PAQUETES DE TRABAJO Y TAREAS ASOCIADAS

Paquetes de trabajo NO técnicos

« Aplica todos los requerimientos anteriores.

« Son los paquetes de trabajo encargados de las labores de explotacion, diseminacion,

comunicacion y gestion del proyecto.

« Generalmente son liderados por el coordinador (gestién) o por un socio industrial

(diseminacion y explotacion), con terceras partes asociadas y subcontrataciones.
« Porcentaje en el presupuesto global: IA o RIA (mas componente explotacion).

« (Gestidon: no sobrepasar el 7%.

(]
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PLAN DE TRABAJO:

Descripcion metodoldgica.
Descripcion funcional.

Estructura de gestion y calendario.
Presupuesto asociado:

* Distribucion de recursos humanos.

* Distribucion de recursos financieros.

« Asignacion de otros costes.

42
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EJEMPLO PAQUETE DE TRABAJO

1.3.iii.d Work package description
WP no. 1 Start date or starting event — End date: Month 1 - Month 9
WP title eory and Resez Desig
Activity RTD
WP Leader | UNIVIE
P. number 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
P. short
UMA | UNIVIE | WVSE AU CEU UNICT | UGR UPF | UBERN | Ku UNEW | EURICE
name
P 6 8 4 4 3 4 4 4 4 4 4 0
participant:

Objectives (O)

01.1: Definition of key concepts

01.2: Giving a theoretical overview

01.3: Giving an overview of the research designs

Description of Work

WP1 establishes the general scientific basis of the CUPESSE project and prepares all subsequent WPs. It clarifies
the empirical phenomenon under study (i.e. young adults’ unemployment), outlines how different theories
originating in the fields of economics, political science, psychology, and sociology can be seminally combined to
investigate this phenomenon, and details the distinct research designs of the analyses to be implemented in
WPs 2-5. As this project phase is consequential for all subsequent research activities, the outcomes of this WP
will be discussed extensively with the members of the Academic Advisory Board and Policy Advisory Board —
henceforth: Advisory Boards — at the Meeting on Theory and Research Design. The decisions taken at this
meeting are the project’s first crucial milestone M54.

(]
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LISTA DE PAQUETES DE TRABAJO

Estructura tipica de paquetes de trabajo:

44

Gestion del proyecto y coordinacion
Comunicacion, diseminacion &
explotacion (l1As)

Evaluacion del ciclo de vida y ciclo de
costes (LCA & LCCQC)

Otros WP técnicos (entre 2y 3)

Work package list
Work- Work package tutle Reszporsible | Person- | Start | End Deliverables
package participant | months | month | month S
1 Project management and co- 1 2 M1 24 Di1.1,D1.2, D13,
ordinalion D1 4, D1.5, D14,
2 Out-geason spawrang and 9 38 Ml Mz D21, D22D23
artificial breeding = - .
3 Bmodstock nutriion, egg & hrval 1 31 M4 | M2i D3.1,D3.2
Briod
4 tock mansgement by Il 33 M4 | M2 D4.1,D42
rniifactonsl design
5 Production of all-female populstion 3 il M7 | M24 D3.1,D5.4
& Companson of breeder stocking 10 42 M1 M21 Dé
T Disseranation and use of knowledge 1 25 Ml h24 D71, D72 D73,
D74 D75
Total =m0

D
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HITOS (MILESTONES)

» Los hitos/milestones son puntos de control en el proyecto que ayudan a trazar el progreso. Los hitos
pueden corresponder a la consecucion de un resultado clave que permita iniciar la siguiente fase del
trabajo. También pueden ser necesarios en puntos intermedios para que, si han surgido problemas, se
puedan tomar medidas correctivas. Un hito puede ser un punto de decision critico en el proyecto en el
gue, por ejemplo, el consorcio debe decidir cual de varias tecnologias adoptar para su posterior
desarrollo. La consecucion de un hito debe ser verificable.

* Los hitos pueden ser puntos de no retorno que informan del avance del proyecto y su cumplimiento
puede condicionar el siguiente hito.

* No confundir hitos con objetivos ni con tareas o entregables.

» Los hitos estan asociados a paquetes de trabajo, y no deberia exceder su numero.

(]
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HITOS (MILESTONES)

46

Table 3.2a: List of milestones.
Milestone Milestone name Eelated work Estimated Means of verification
number package(s) date
M1 Prototype data baze releaze to partners WP1 M4 Upload of data biaizrtﬂem to the data
R P Release of validated transfer functions Use of data gap replacement by
_____ N fordatgapreplacementtopartners . MO pames
Software available for testing and
_____ W Deereesectaambemod VRN ssedbypames
Software available for testing and
. T T I =
_____ T Pemmmmectlmmlml M wedbypemes
M5 Model cutputs from plothydrological WP NS Eeport to partners on model outputs
_________________ modelsbasedon WPidata _________Z77 00 to'ground truth’withdata
M6 Identification of pilot areas for Priornity WP N3 Meeting with regional stakehcolders
____________________ Regional Analysis 7777 77 toinform datarequirements
- Prototype m"la“tm model of fully . - Software available for testing and
M7 coupled hydrological fluxes & crop Wp2.2 M3 =
used by partners
____________________ srowthreleased . __.
Prototype simulation model coupling . . -
M8 tand surBice guadelipe cutput with WP3 12 Software available for testing and
used by partners
_____________________ sawaepsl Ll
Aszimilation of satellite-based remote
senzing data into coupled land-surface Software available for testing and
_____ Me L _&cropmowthmedel ______ WB3 M2 ______usedbypartmers _______
First data releaze from regional Meeting with regional stakehcolders
oo Mo scenarioamalysis | ____________ WRI . M4l to present results of analysis ____
Prototype set of models optimising Software available for testing and
MI11 objective functions release WP4 M2 used by partners

(]
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INFORMES ENTREGABLES (DELIVERABLES)

« Los deliverables/entregables son informes que se envian a la Comision o a la Agencia y que
proporcionan informacion para garantizar un seguimiento eficaz del proyecto. Existen diferentes
tipos de entregables (por ejemplo, un informe sobre actividades o resultados especificos, planes de
gestion de datos, requisitos de ética o seguridad).

« Cada informe entregable va asociado al cumplimiento de una tarea especifica para cada paquete
de trabajo.

* Los informes entregables son la via de control y monitorizacion por parte de la EC del cumplimiento
de las tareas del proyecto.

« Los informes entregables tienen una fecha de entrega definida vy fija.

« Cada informe entregable es redactado y entregado por el socio responsable de la tarea que
describe el informe.

« Hay informes entregables puntuales e informes entregables resumen de periodos de reporte.

« Al final del proyecto se entrega un informe final.

(]
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INFORMES ENTREGABLES (DELIVERABLES)

Table 3.1¢:  List of Deliverables

. Short name of . Delivery
Deliverable Deliverable name WP lead Tvpe Riszem- d.ate
(number) eyt - level (in

months)
D11 Eeport on minimum requirements for long-term data for the i R co g
___________ chosenapproaches. | ..
D12 . Set of validated transfer functions for data gap replacement. 1 _______ R _____. co ______ B ___
Open data platform with long-term available experimental
D13 datasets for Europe and China (homogeneous, quality 1 Other co 12
___________ comtrolled). ol .
Evaluation of performance of first compiled data for project -
P partners and stakeholders. . ] L L] t “© S
Complete data platform with all available and obtained data
D15 for European and Chinese partners (homogenecus, quality 1 Other co 45
___________ comtrolled). _ -
o2 X A calibrated AquaCiop model for §Hgin24 77T I oter 1TTTEO T 24T
Diz . A calibrated JreeWggmodel for Skt _____ 2 o _____Other ___ co_____. 36 ___
D23 Preliminary design of fully coupled hydrologic-crop growth 3 R co 24
___________ model ol
Evalpation of the plot and small catchment scale
24 environmental simulation models performance in various 2 E co 24

site specific conditions.

P
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PREPARACION DEL PRESUPUESTO
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TIPOS DE COSTES

COSTES DIRECTOS ELEGIBLES (CD)

» Costes relacionados de manera directa con la accion y que por ello pueden ser imputados de manera clara
(completa o parcialmente).
* Los CD pueden ser:

* Personal

« Consultores in house: costes de personal-

« Otros Costes Directos (viajes y dietas, amortizacion de equipos)

« Otros Bienes o Servicios (minor subcontracting en FP7): consumables and supplies, dissemination (including
open access),protection of results, specific evaluation of the action if it is required by the Agreement,
certificates on the financial statements if they are required by the Agreement and certificates on the
methodology, translations, reproduction.

« Facturas internas.*

« Costes de Subcontratacion.*

AUDITORIA DEL PROYECTO: Solo si importe total de la subvencion solicitada es 2 325.000€. Sélo una y al final
del proyecto.

FONDO DE GARANTIA: Los participantes aportaran una contribucion del 5% de la financiacion de la Unién para la
accion,

(]
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TIPOS DE COSTES
MODELO DE FINANCIACION SIMPLIFICADO (Subvenciones)

Se aplicara un porcentaje unico de financiacion segun el tipo de proyecto mediante reembolso de los
costes subvencionables, que incluyen los costes directos y una tasa unica del 25% para los costes
indirectos*, igual para todas las entidades del mismo.

* 25% de los costes directos (excluida la subcontratacion, las facturas internas, el coste de los recursos puestos a disposicion fuera de las instalaciones del beneficiario,
asi como el apoyo financiero).

.. Estimated eligible costs Requested EU
Participant o
- Total costs | contribution
Short name | p:o ot costs Indirect (75%)
_ Tipo de ACCION _ costs (25%)
_ Tipo de University A 862 500 | 215.625,00 | 1.078.125,00 808.594
" pac ENTIDAD Research and Innovation actions '
“‘gﬂ e Foundation B | 828.230 | 207.057,50 | 1.035.287.50 776.466
.B_n_e project = One Non- Profit 100% University C 641.001 160 250,25 | 801.251.25 600938
rate — 100% - SME D 465486 | 116.371.50 | 581.857.50 436.393
rofit 70%
Enterprise E 486 486 121.621.50 | 608.107 50 456081
SME F h62 722 14068050 | 703.402 50 h27 552
Total 3.846.425 961.606 | 4.808.031,25 3.606.023
()]
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CALCULO DEL PRESUPUESTO: CASO PRACTICO

Costes directos de personal:

» Dedicacion del personal:
47 person-month* 159 horas/person-month: 7453 horas

Coste: 7053 horas * 27,95€ hora= 208.870,35 €

» Otros costes directos:
Viajes: 4 viajes internacionales de 2 personas a Bruselas 3 dias: (4 viajes *2 personas *3 dias)*
(231,39€/dieta) + (4 viajes * 2 personas *400 €/vuelo)=8753,36€

« Equipos: bomba de vacio= 432€ amortizacion anual * 2 anos=864 €
* Material fungible: 12.000€
« Gastos de auditoria: 1.200 €

TOTAL COSTES DIRECTOS: 231.934,35 €

(]
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CALCULO DEL PRESUPUESTO: CONSEJOS

Costes de personal:
« Dimensionar proporcionalmente el nUmero de person/months con la duracion de las tareas
especificas de cada WP por institucion.

« Calcular el coste medio anual por empleado considerando sueldo bruto + costes empresariales de la
seguridad social. Adicionalmente considerar el porcentaje de dedicacion.

« Cada pais tiene diferente coste medio anual.

Equipos:

» La EC no paga coste total de equipos, sino su amortizacion por los afios del proyecto en los cuales se
justifigue su uso, y por las horas de uso en la jornada laboral.

Subcontrataciones:

» Se subvencionan tareas que se acredite que no van a ser llevadas a cabo por miembros del consorcio.

Otros costes directos (other goods & services): reservar partidas para auditoria, Open Access Yy gestion
de IF IPR: costes elegibles. P
53
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DISENO DE ESTRUCTURA DE GESTION, DISEMINACION
Y COMUNICACION
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OBJETIVOS DE LA GESTION DEL PROYECTO

« Asegurar la correcta ejecucion del plan de trabajo incluyendo su adaptacion a las posibles
necesidades que surjan a lo largo del desarrollo del proyecto.

« Ejecutar la coordinacion general de todas las actividades entre los diferentes socios

« Liderar el proyecto de cara a su implementacion de manera sencilla, segura y consolidada,
Involucrando a todos los socios y los actores relevantes (Stakeholders).

« Reportar puntualmente a la EC todos los aspectos técnicos, financieros y administrativos.
« Asegurar que las tareas empiezan y acaban segun el plan de trabajo.
« Entregar los informes entregables con puntualidad.

Todas las actividades tienen que estar disefadas y planificadas con detalle en la propuesta

(]
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DISENO DE LA ESTRUCTURA DE GESTION DEL PROYECTO

La estructura de gestion del proyecto comprende las siguientes entidades:

« Coordinador del proyecto y su oficina de gestion asociada. Project Manager.
« Exploitation and Dissemination manager.

» Lideres de paquetes de trabajo.

« Lideres de tareas.

« Scientific Board: integrado por los lideres de los paquetes de trabajo.

» Advisory Board: Integrado por miembros externos.

« Asamblea general: organo ejecutivo del proyecto. Integrado por todos los socios

(]
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DISENO DE LA ESTRUCTURA DE GESTION DEL PROYECTO

57

European Commission

General Assembly (GA)

Project Management Team (PMT)

Project
Coordinator (CO) Management
Office (PMO)

Work Package Leadership Team (WLT)

pieog Asosmpy

Stakeholders - General Public

P
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ROL DEL COORDINADOR

Coordinacion cientifico-técnica, legal, financiera y administrativa.

* Responsable de la gestion integral del proyecto.

* Intermediar entre los socios y la EC.

* Monitorizar el cumplimiento de las obligaciones de los socios.

» Recopilar, revisar y enviar toda la documentacion relacionada con el progreso del proyecto y
entregables a la EC.

« Administrar y distribuir la contribucion financiera de la EC.

« Asegurar la entrega en tiempo de la documentacion relevante.

» Liderar las estructuras de gestion del proyecto, y sus reuniones.

* Monitorizar la implementacion del proyecto.
(3
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ROL DE LOS SOCIOS PARTICIPANTES

Cada uno de los socios del proyecto debe ejecutar diferentes roles dependiendo de las diferentes tareas a
realizar.

Los roles son definidos de manera concreta en el plan de trabajo
Todos los socios deben:

« Cumplimentar sus tareas de manera completa y en tiempo, de acuerdo con la distribucion del trabajo
enmendada por decision del consorcio.

« Entregar en tiempo todos los informes técnicos y financieros.

» Reportar al coordinador de manera periodica.

(]
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ROL DE LOS SOCIOS PARTICIPANTES

Lideres de paquetes de trabajo:
* Responsables de la coordinacion integral del WP, supervision de las tareas, actividades, hitos y

informes entregables asociados.

Lideres de tarea:
* Responsables de la implementacion en tiempo de las actividades de la tarea, reportando al lider de

paquete de trabajo,

Lideres de informes entregables:
* Responsable de la redaccion y entrega en tiempo del informe.
« Coordinacion del trabajo del entregable, reporte al lider de tarea, de WP y coordinador.

« Obligacion de cumplimiento con las fechas de entrega oficiales para el envio de los entregable a la EC.

(]
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GENERAL ASSEMBLY

Miembros: todos los socios, liderados por el coordinador.

Funcion: organo ejecutivo del proyecto.

Tareas principales:

* Revisar la implementacion y progreso del proyecto.

« Aprobar los informes entregables antes de su envio a la EC.

« Decidir modificaciones en el presupuesto.

« En caso de fallo en la implementacion, toma de decisiones en base a criterios de eficiencia, viabilidad,
Impacto y relevancia.

« Solventar problemas, incidencias Yy retrasos.

* Resolver posibles conflictos.

(]
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ADVISORY BOARD

Organismo formado por expertos externos relevantes a nivel internacional del area de conocimiento del
proyecto.

Su funcion es dar soporte al coordinador:

« Monitorizar la calidad del proyecto a nivel cientifico y de implementacion.

» Deteccion de posibles desviaciones del proyecto.

« Evaluar los entregables y distintos materiales de proyecto.

Su composicion debe quedar detallada en la memoria (seccion 3, 4).

Sus posibles honorarios y gastos de viajes y celebracion de reuniones debe quedar previsto en

presupuesto del proyecto.

(]
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COMUNICACION INTERNA EN EL CONSORCIO

Vias de comunicacion.

» Intranet (parte interna de la pagina web del proyecto): intercambio de documentos.

» Lista de distribucion de correo electronico, email, Skype, Webex, etc.

Reuniones del consorcio:

* General Assembly: 2 al aio.

* Project Management team: 3-4 al afio.
« WP team: cada 2-3 meses.

« External Advisory Board: 1 al afno.

« Scientific Board: 2 al afio.

« Exploitation team: 2 al afno.

(]
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COMUNICACION Y DISEMINACION

Comunicacion:

Definicion y seguimiento de la estrategia de comunicacion.
Elaboracion y mantenimiento de la pagina web: parte visible
Elaboracion del material de marketing del proyecto:
* Folletos, flyers.
Organizacion de eventos.
Asistencia a congresos Y ferias.
Publicaciones cientificas.
 Open Access.
Articulos y anuncios en prensa.

Redes sociales: Facebook, Twitter, etc.

64
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COMUNICACION Y DISEMINACION

Comunicacion:

Definicion y seguimiento de la estrategia de comunicacion y diseminacion.
» Elaboracion y mantenimiento de la pagina web.

« Elaboracion del material de marketing del proyecto.

« QOrganizacion de eventos.

» Asistencia a congresos y ferias.

(]
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EXPLOTACION

Explotacion:

» Definicidon y seguimiento de la estrategia de explotacion: plan.
 Identificacion de resultados finales y de stakeholders relevantes.
« Plan de negocio.

» Actividades de mercado.

» Propiedad industrial.

(]
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DISEMINACION Y EXPLOTACION

67
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COMUNICACION Y EXPLOTACION

Se debe garantizar el acceso abierto a todas las publicaciones cientificas que realicemos en el marco

del proyecto.
Publicacion

GOLD

p—}

Publicarlo en una
revista de acceso por
suscripcion

Dar acceso abierto a
la publicacion a través
de un repositorio (tras el
periodo de embargo)

P
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EXPLOTACION Y PROPIEDAD INTELECTURAL

IMPRESCINDIBLE:

Posible acuerdo de confidencialidad y/o exclusividad.

Analisis del IPR gque se necesita:

« Background

* Freedom to operate

* Foreground

Recomendable firmar un pre-acuerdo antes del envio de la propuesta: MoU.

El Consortium Agreement debe cubrir la politica de IPR y de gestién de dato generados.
» Establecer una politica agresiva de los derechos (patentes, licencias, royalties..)

* Prever una gestion adecuada de publicacion/proteccion.

« Consultar con profesionales.

(]
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CONSORTIUM AGREEMENT

IMPRESCINDIBLE:

Acuerdo entre todos los participantes del proyecto la implementacion de proyectos europeos:

« EL CA permite a los participantes determinar de manera detallada las provisiones administrativas y de
gestion necesarias para llevar a cabo el proyecto.

« Todos los derechos y obligaciones de los socios quedan reflejados, sobre todo a nivel de IPR.

« EI CA nunca puede contradecir o negar las provisiones establecidas en el Grant Agreement o en las

reglas de participacion de Horizonte Europa.

(]
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PLANES DE CONTINGENCIA PARA LA GESTION DEL
PROYECTO

P

Euro
Funding




PLAN DE RIESGOS Y MEDIDAS DE CONTINGENCIA ASOCIADAS

Cada uno de los hitos asociados al proyecto debe ir asociado con un riesgo cuantificado de cumplimiento.

El plan de riesgos es una herramienta muy valorada por los evaluadores para monitorizar:

Que el consorcio aplicante es consciente y conocedor de las fortalezas y debilidades del proyecto.

Que el consorcio ha implementado un plan de acciones y contingencia para minimizar y corregir la
aparicion de riesgos asociados.

No es creible un plan de trabajo sin una lista de riesgos cuantificados.

Intensity

Description of risk

Work package(s) involved

Proposed risk-mitigation measures

Likelihood
Certain

Insignificant]|Minor|Moderate| Major |Catastrophic

Possible

Unlikely

72
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ASPECTOS ETICOS

IMPRESCINDIBLE:

Mencidon de todos los aspectos éticos relacionados con:

» Usos de datos personales: recogidos el en proyecto, o reutilizados de otros.
» Estudios que involucren a nifios.

* Experimentacion animal.

« Ensayos clinicos.

« Estudios observacionales.

« Participacion en otros paises fuera de la EU.

 Potencial uso militar.

(]
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ASPECTOS ETICOS

IMPRESCINDIBLE:

Describir como la propuesta esta alineada con los requerimientos legales y éticos a nivel internacional y
nacional.

Explicar con detalle cOmo se van a cumplimentar los aspectos éticos y legales:

* Metodologia experimental.

« Impacto potencial de la investigacion.

Obligatorio proporcionar todos los documentos requeridos

* Informes de comités de ética

« Documentacion relacionada con notificacion de aspectos eticos o autorizaciones relacionadas.

(]
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CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

f

Financiacion
Europea

N—

/ Resultados

Gestion de la Innovacion

Difusion y diseminacion de
los resultados del proyecto

Gestion en aspectos éticos, legales
propiedad intelectual e industrial

Gestion del proyecto: administrativo, técnico y
financiero

Negociacidon de la propuesta con la Comision Europea

Preparacion y presentacion de la propuesta

Busqueda de convocatorias y
SOCios

Analisis y diagnostico de proyectos

P
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2. REDACCION
DE
PROPUESTAS
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PRINCIPALES NOVEDADES EN LA

REDACCION:
HORIZONTE EUROPA VS H2020
B
Horizon
Europe

THE NEXT EU RESEARCH & INNOVATION
PROGRAMME (2021 -2027

#HorizonEU
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HORIZONTE EUROPA VS H2020: NOVEDADES EN LA REDACCION

Nuevo limite de paginas:

* RIAs e IAs: 45 paginas (algunos topics permiten llegar hasta 70 paginas, jdescargar siempre la
plantilla especifica!)

« CSAs: 30 paginas.

 First stage proposals: 10 paginas.

« EIC Pathfinder: 17 paginas.

*Otras excepciones pueden aparecer en el documento especifico de cada convocatoria.

Estructura de la propuesta:
« Part A (formularios web): recoge todos los datos administrativos de la propuesta y de los
participantes.

« Part B (full proposal): incluye las tres secciones que corresponden a los distintos criterios de

evaluacion (excelencia, impacto e implementacion). B
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HORIZONTE EUROPA VS H2020: NOVEDADES EN LA REDACCION

5

79

NUEVOS CAMPOS EN
PART A

Tabla de investigadores
(usada para realizar un
seguimiento de la Carrera
de los investigadores)

Rol desempefiado por
cada organizacion

Declaracion sobre el
Gender Equality Plan

(5

CAMPOS TRASLADADOS
DE PART B A PART A

e Ethics self-assessment

e Cuestionario de seguridad
(iNuevo! en todas las
propuestas de HE)

e [Informacion sobre las
actividades relevantes
pasadas de los
participantes
(publicaciones, proyectos
e infraestructura)

QP

O

NOVEDADES EN PART B

e Glosario de términos

e Consistencia en el uso de
la terminologia
garantizada en todas las
fases del Proyecto (desde
los paquetes de trabajo a
la propuesta y los
informes)

e Explicaciones detalladas
sobre el contenido de
cada seccion

e Canvas en seccion de P
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ESTRUCTURA GENERAL DE LAS
PLANTILLAS DE RIA e |A
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ESTRUCTURA GENERAL

81

Parte A - Administrativa

Al. Informacion general

AZ. Datos administrativos de
los participantes

A3. Presupuesto

A4. Etica y seguridad

A5. Otras cuestiones

Parte B - Técnica

Formularios on-line: Funding &

Tenders Portal

B1. Excelencia
B2. Impacto

B3. Implementacion

Memoria técnica (PDF unico)

(]
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PARTE B: MEMORIA TECNICA
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EXCELENCIA

Aspectos a tener en cuenta:

» Claridad y pertinencia de los objetivos del proyecto, y la medida en que el trabajo propuesto es
ambicioso y va mas alla del estado del arte.

» Solidez de la metodologia propuesta, incluidos los conceptos subyacentes, los modelos, las
hipotesis, los enfoques interdisciplinarios, la consideracion adecuada de la dimension de género en el
contenido de la investigacion y la innovacion, y la calidad de las practicas de ciencia abierta, incluidos
el intercambio y la gestion de los resultados de la investigacion y la participacion de los ciudadanos,

la sociedad civil y los usuarios finales, cuando proceda.

(]

83 Euro
Funding




EXCELENCIA

1. Excelencia

- 1.1 Objetivos y ambicion <{mmmm <
* 1.2 Metodologia

84

Descripcion de los objetivos del proyecto:
- ¢ Como se relacionan con el topic y el Programa de
Trabajo?
- Deben ser SMART (specific, measurable,
achievable, realistic & time-bound)?
Demostrar que se va mas alla del estado del arte
(incluir busquedas de patentes, publicaciones, ...)
Detallar el grado de madurez de la tecnoldgica al
comienzo Yy final del proyecto (escala TRL)

(]
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EXCELENCIA

1. Excelencia

« Metodologia en la que se sustenta el proyecto
(conceptos, modelos, supuestos, etc.) y como permitira
alcanzar los objetivos del planteados.

« Dimension de género durante el desarrollo del

« 1.1 Objetivos y ambicion proyecto.
] « ¢CoOmo se van a implementar las practicas de open
1.2 Metodologia (s < O o

« ¢CoOmo se van a gestionar los datos de la investigacion?
(Data Management Plan).

» Si aplica: relacion con otros proyectos de innovacion,
interdisciplinariedad, integracion de Social Sciences and
Humanities (SSH),

(]
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2. IMPACTO

Aspectos a tener en cuenta:

» En esta seccion se debe mostrar como el proyecto podria contribuir a los resultados e impactos
descritos en el Programa de Trabajo, la escala e importancia probables de esta contribucion y las
medidas para maximizar estos impactos.

» Los resultados del proyecto deberan contribuir a los resultados previstos para el Programa de
Trabajo a medio plazo, y a las repercusiones mas amplias previstas en el destination a largo plazo.

» Credibilidad de las vias para lograr los resultados e impactos esperados especificados en el
programa de trabajo, y la probable escala e importancia de las contribuciones debidas al proyecto.

» ldoneidad y calidad de las medidas para maximizar los resultados e impactos esperados, tal como

se establece en el plan de difusidn y explotacion, incluidas las actividades de comunicacion.

(]
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IMPACTO

2. Impacto

2.1 Project’s pathway towards
impact

2.2 Medidas para maximizar
el impacto: comunicacion,
diseminacion y explotacion

2.3 Resumen

87

am <

Detallar el potencial de los resultados para marcar la
diferencia en términos de impacto mas alla de la
duracion del proyecto. Los impactos pueden ser:

Cientificos: contribucidn a avances cientificos,
creacion de nuevo conocimiento, reforzar
equipamiento cientifico, etc.
Economicos/tecnoldgicos: nuevos productos,
servicios y procesos, mejora de la eficiencia,
reduccidon de costes, etc.

Sociales: reduccidon de emisiones, contribuciones a
normativa, concienciacion social, etc.

Posibles barreas que impidan alcanzar los resultados
del proyecto. Medidas de contingencia.

Escala e importancia de la contribucion del proyecto a
los resultados e impactos previstos.

(]
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IMPACTO

2. Impacto « Medidas de comunicacion, diseminacion Yy

explotacion previstas, asi como los grupos
destinatarios a los que van dirigidas (usuarios finales,
« 2.1 Project’s pathway towards comunidad cientifica, actores financieros, etc.).

- Debera servir como una primera version del “plan

impact ) L L .
para la diseminacion, comunicacion y explotacion
« 2.2 Medidas para maximizar del proyecto”.
el impacto: comunicacion, Todas las medidas deben ser propormonales_ a la
escala del proyecto, y deben contener acciones
diseminacion y explotacion concretas que se aplicardn tanto durante como

después de la finalizacion del proyecto
« (Gestion de los derechos de propiedad intelectual
(IPR): patentes, derechos de disefo, copyright, secreto
empresarial, etc.

« 7.3 Resumen

(]
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IMPACTO

2. Impacto

2.1 Project’s pathway towards
impact

2.2 Medidas para maximizar
el impacto: comunicacion,

diseminacion y explotacion

2.3Resumen {mmmmmmmm <

89

Tabla resumen (modelo Canvas) que recoge los
aspectos mas relevantes de la seccion:

Necesidades especificas

Resultados esperados

Medidas de comunicacion, diseminacion y
explotacion

Grupos destinatarios (target groups)
Resultados e impactos

(]
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3. Implementacion

Aspectos a tener en cuenta:
» Calidad y eficacia del plan de trabajo, evaluacion de los riesgos y adecuacion del esfuerzo asignado
a los paquetes de trabajo, asi como de los recursos en general.

» Capacidad y funcion de cada participante, y grado en que el consorcio en su conjunto reune los

conocimientos necesarios.

(]
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IMPLEMENTACION

—
3. Implementacion « Estructura del plan de trabajo (Gantt, PERT,

etc.).
» Descripcion detallada de los paquetes de
- 3.1PI i trabajo, entregables e hitos.

an de trabajoy _ N - Riesgos criticos del proyecto y medidas de

recursos mitigacion.
» Tablas financieras (distribucion person-
o _ months, costes de subcontratacion,
participantes y consortium as justificacion costes directos, etc.).

a whole

« 3.2 Capacidad de los

(]
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IMPLEMENTACION

3. Implementacion

- 3.1 Plan de trabajo y
recursos

« 3.2 Capacidad de los » Descripcion del consorcio. ¢ Qué aporta cada
. : uno para alcanzar los objetivos del proyecto?
articipantes y consortium as _ ;
P P y ~ ¢, Como se complementan entre ellos?
a whole « Demostrar la capacidad de los socios para
llevar a cabo sus tareas y actividades.

(]
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IMPLEMENTACION. EJEMPLO DIAGRAMA GANTT

WP1: Research platform of agrosystem observatories for benchmarking,

K . §
\ medelling and training. ) Th1 .
/ < - T5.2 o
eTL1 - - : ; : 53 .
: = rad [ = ’ Lot =
X T1d .
‘ IL5 > WPE: Stakeholders engagement, dissemination, communication and capacity
WP2: Hydrology and crop modeling. wuliving.
3 < 121 : N < TEd
\ - 12 L
/ p TLE 5 {'_ Th.%
T4 " =
< ; —_— £ Thd
P13 o . Tis
€ TL7 5 Thb
i o 6T

T T T T T
e [olela]e o]l o ]w s ]e]w[e[e]w e a[e = a[a[s]= o[

WPS: Socioeconomic and environmental implications for policy planning.

WP3: Satellite-based data assimilation for integrated soil and water

WPT: Overall project coordination and management,

\ management. 171

& Ta1 . —
f LEF ' . s I 5

P . T3y
£ 134 = .- T7 I--

/ & LE- . ‘ . T7.5
WP4: Development of technological packages for integrated water " L1
management. -

\‘ Td.1

/ 4 -

& Td3 -
) : T43
Fizure IT1.2 Time distribution of the project’s WP's and Tasks.
93
/

P
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IMPLEMENTACION. EJEMPLO DIAGRAMA PERT

94

WPé&. Project Management

WP1. Algorithms Implementation for complex geometries
WP2 Print-head design first
iteration for the 40x40 prototype

WP3. Print head’s scale-up for
160x120 system

WP4. Quality assessment of additive casted components

WP5. Exploitation and communication

(]
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IMPLEMENTACION. EJEMPLO TABLA RIESGOS

Table 3.2h: Critical risks for implementation This Table is different than the template

Description of risk

(indicate level of likelihood: :Eu{l?'e d Proposed risk-mitigation measures
Low/Medium/High)
The project 13 designed to mitigate thiz risk with a project consortium formed by team with
I ack of coh £ a previous trajectory of cooperation and a clear allocation of task and objectives. The
ac ﬂh':.ﬂ ;lm fee o i Al WP project structure with a PS and two bodies (AB and PIC) that provide continuous
;ji::_am H e Consortium. } : evaluation of project development will detect early warnings of this risk to allow the
project leadership to adjust activities of the different teams according to the planned tasks
and objectives,
WP leader 15 unable to All WP The permanent zecretariat will nominate a replacement within the consortium members
continue their role. Low } : and this will be approved by the project board.
:Eiizcigl;h?efratm?;ie WP The activities planned for thiz experiment will be moved to a similar experiment within the
discontinued. Low observatory.
_ MMore than 90% of the model technology imncorporated in the project 15 proven. Given the
Eﬁiiﬂ: aﬂ.;: Zi;::;ﬂﬂe to WP redundancy among some of the model analysis and team’s expertise this problem will be

scenarios. Low

95

solved diverting some of the analysis to other models (or versions) and reinforcing
cooperation among modeling experts.
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ASPECTOS TRANSVERSALES EN
HORIZONTE EUROPA
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ASPECTOS CLAVE

La propuesta de trabajo debe encontrarse dentro del ambito de uno de los programas de
trabajo.

Hay que demostrar que tu idea es ambiciosa y va mas alla del estado del arte.

La metodologia cientifica de la propuesta debe tener en cuenta la interdisciplinariedad, la
dimension de género y las practicas de ciencia abierta (open science).

Hay que demostrar como el proyecto podria contribuir a los resultados e impactos descritos en
el programa de trabajo (the pathway to impact).

Se deben describir claramente las medidas previstas para maximizar la repercusion del Proyecto
(plan de diseminacion y explotacion, incluyendo actividades de comunicacion).

Hay que demostrar la calidad del plan de trabajo, los recursos y los participantes.

(]
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POLITICAS Y ASPECTOS HORIZONTALES

Ciencia abierta (open science) a lo largo del programa

Dimensidn de género en el contenido de I+D

Pathway to impact

Medidas para maximizar el impacto

Inteligencia artificial

Estos aspectos deberan
considerarse como norma en todas
las convocatorias de Horizonte
Europa, salvo que se indique lo
contrario en la descripcion del
topic.

Adicionalmente, cada convocatoria
0 topic puede incluir otros aspectos
especificos a tener en cuenta
(SSH, cooperacion internacional,
etcéetera.).

(]
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OPEN SCIENCE A LO LARGO DEL PROGRAMA DE TRABAJO

El concepto de open science se basa en el trabajo cooperativo abierto y el
intercambio sistematico de conocimientos y herramientas en la fase mas :
temprana y amplia posible del proceso. Incluye la participacion activa de :
la sociedad. :

e Los programas de trabajo pueden incentivar u obligar a adherirse a practicas de ciencia abierta,
como la participacion de los ciudadanos, o a utilizar la Nube Europea de Ciencia Abierta.

e Evaluacion de las practicas de ciencia abierta a través de los criterios de concesion de excelencia
para la evaluacion de las propuestas. Se valorara positivamente la calidad de la experiencia.
previa de los participantes en practicas de ciencia abierta.

e Apoyo dedicado a las acciones politicas de ciencia abierta.

e Plataforma de publicaciéon de Open Research Europe 3
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DIMENSION DE GENERO EN EL CONTENIDO DE I+D

Abordar la dimension de género en la investigaciéon y la innovacion :
implica tener en cuenta el sexo y el género en todo el proceso de:
investigacion e innovacion. ;

« Elegibilidad: Plan de Igualdad de Género (aplicable a partir de 2022 para organismos publicos, organizaciones
de investigacion o instituciones de instituciones de educacion superior).

« Award criteria: Integracion de la dimension de género.

* Ranking criteria: Equilibrio de género (para las propuestas "ex aequao").

Ejemplos de buenas practicas: A:'gur_‘?S consejos:
« Utilizar datos desagregados.

v Organizar seminarios sobre genero. % Usar metodologias que permitan analisis diferenciado.

v Medidas de CO”F'“aC'On Iaboral‘: % Utilizar indicadores sensibles al género para medicién de
v "Persona Especial de Contacto®. impacto por separado.

% Evaluar los disefios con grupos separados y poner atencion en

las diferencias en la experiencia del usuario. 3

100 ‘ Euro
Funding




DESCRIBIENDO EL IMPACTO DE LA PROPUESTA

..pensando en la contribucion especifica que el proyecto puede hacer a
Ios resultados e impactos previstos en el Programa de Trabajo.

Project’s

pathway towards

impact

PROJECT’'S
RESULTS

Work

accessibility and logistics solutions applied by

th

HE grant,
human
resources,
expertise, etc.

Successful large-scale demonstration

trial with 3 airports of an advanced

forecasting system for proactive airport

passenger flow management

PROJECT’'S CONTRIBUTION TO

Programme outcome: “Innovative

e European Transport sector”

THE EXPECTED OUTCOME

Work Programme impact : “Seamless,
smart, inclusive and sustainable
mobility services”

PROJECT’'S CONTRIBUTION TO
THE EXPECTED IMPACT

sy

: At least 9 European airports
?\-\» adopt the advanced forecasting

stem that was demonstrated
during the project

Increase max. passenger capacity
by 15% and passenger average
throughput by 10%, leading to a
28% reduction in infrastructure

expansion costs

Other project results

Other expected outcomes

Implementation . Effects
101 Euro
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RELACION ENTRE LAS PRIORIDADES POLITICAS Y LOS RESULTADOS DE
LOS PROYECTOS

EU POLICY Overall priorities of the European Union (Green Deal, Fit for the Digital Age,...)

PRIORITIES

KEY STRATEGIC Set of strategic objectives within the EC policy priorities where R&I investments are expected to

ORIENTATIONS make a difference

IMPACT AREAS Group of expected impacts highlighting the most important transformation to be fostered through
R&l

STRATEGIC PLAN

EXPECTED IMPACTS  Wider long-term effects on society (including the environment), the economy and science, enabled
= DESTINATIONS by the outcomes of R&I investments (long term). It refers to the specific contribution of the project to
the work programme expected impacts described in the destination. Impacts generally occur some
time after the end of the project.

Strategic Planning and Programming

L
=
s
<
o
0]
o)
0 d
o
X
o
o
=

PROJECT RESULTS What is generated during the project implementation. This may include, for example, know-how,
innovative solutions, algorithms, proof of feasibility, new business models, policy recommendations,
guidelines, prototypes, demonstrators, databases and datasets, trained researchers, new
infrastructures, networks, etc. Most project results (inventions, scientific works, etc.) are ‘Intellectual
Property’, which may, if appropriate, be protected by formal ‘Intellectual Property Rights’

<
EXPECTED The expected effects, over the medium term, of projects supported under a given topic. The results 3
OUTCOMES of a project should contribute to these outcomes, fostered in particular by the dissemination and ﬁ
= TOPICS exploitation measures. This may include the uptake, diffusion, deployment, and/or use of the —
project’s results by direct target groups. Outcomes generally occur during or shortly after the end of 2

the project. 9

o

w

>

>
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MEDIDAS PARA MAXIMIZAR EL IMPACTO

Diseminacion, Incluir un proyecto de plan en la propuesta es una condicion
comunicacion y de admisibilidad, a menos que el tema del programa de
explotacion trabajo indique explicitamente lo contrario.

Elementos clave del plan de C&D&E:

Medidas previstas para maximizar el impacto de los proyectos

Grupos destinatarios (por ejemplo, comunidad cientifica, usuarios finales, agentes financieros, publico en general) y canales
propuestos para interactuar

Medidas de comunicacion para promover el proyecto y sus resultados a lo largo de toda su duracion.

Medidas de retroalimentacion politica para contribuir a la elaboracion de politicas y apoyar la aplicacion de nuevas iniciativas
y decisiones politicas

Plan de seguimiento para fomentar la explotacion/aprovechamiento de los resultados:

Estrategia completa y viable para la gestion de la propiedad intelectual (la entrega de una lista de propiedad de los
resultados es obligatoria al final del proyecto)

Si se prevé que la explotacion se realice principalmente en terceros paises no asociados, justifique de forma convincente que
esto sigue siendo de interés para la Union. —
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DO NOT SIGNIFICANT HARM PRINCIPLE (DNSH)

De acuerdo con los objetivos europeos del Green Deal, las actividades econdmicas noé
deben perjudicar de forma significativa a ninguno de los seis objetivos medioambientales :
(EU Taxonomy Regulation) :

European

Green Deal

: Los seis objetivos medioambientales:
: @ Los solicitantes pueden referirse al principio DNSH

al presentar su metodologia de investigacion y los
Impactos previstos del proyecto, para demostrar que
Su proyecto no llevara a cabo actividades que
supongan un dafno significativo para cualquiera de los
seis objetivos medioambientales del Reglamento de la
UE sobre la taxonomia.

Mitigacion del cambio climatico

Uso sostenible y proteccion de los
recursos hidricos y marinos

: Prevencion y control de la contaminacion

: ® Sin embargo, los evaluadores no puntuaran las

: solicitudes en relacion con su cumplimiento del
principio DNSH a menos que se indique :
explicitamente en el programa de trabajo (actualmente, :
este es el caso solo de las acciones del Programa de
Trabajo 2021 del Consejo Europeo de Innovacion).

Adaptacion al cambio climatico

Transicidon a una economia circular

Proteccion y restauracion de la
biodiversidad y los ecosistemas

00080
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S Inteligencia Artificial

Se requiere la debida diligencia en relacion con la fiabilidad de todos
los sistemas/técnicas basadas en la IA que se utilicen o desarrollen
en proyectos financiados por Horizonte Europa.

\\v
>
N\ . , .
/ Los sistemas o técnicas basados en la IA deben desarrollarse para ser:
\ « Técnicamente robustos, precisos y reproducibles, y capaces de afrontar e informar sobre posibles fallos, imprecisiones y
e errores, de forma proporcional al riesgo evaluado que plantea el sistema o técnica basado en la IA.
« Socialmente robustos, en el sentido de que tengan debidamente en cuenta el contexto y el entorno en el que operan.
> * Fiables y que funcionen segun lo previsto, minimizando los dafios involuntarios e inesperados, previniendo los dafios
inaceptables y salvaguardando la integridad fisica y mental de los seres humanos.
< « Capaces de ofrecer una explicacion adecuada de su proceso de toma de decisiones, siempre que un sistema basado en la
7 IA pueda tener un impacto significativo en la vida de las personas.
j (]
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“TIPS” PARA LA REDACCION DE
PROPUESTAS EUROPEAS
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ERRORES COMUNES

»  Evitar repeticion de informacion:

= No duplicar informacion de forma innecesaria entre las distintas secciones y documentos de la
propuesta.

= Toda la informacion debe aparecer en un unico lugar accesible.

Buena excelencia, pero seccion de impacto incompleta.
Débil relacion entre los objetivos y el impacto esperado de la convocatoria.

Falta de alineaciéon entre las diferentes secciones.

Dimensionamiento no creible entre paquetes de trabajo y presupuesto.

>
>
>
» Falta de interrelacion entre los paquetes de trabajo.
>
» Presupuesto no creible, excesivo.

>

Subcontrataciones inadecuadas

(]
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ERRORES COMUNES

Falta de complementariedad entre los socios y sus habilidades/experiencia.
Falta de estructuras de gestion del consorcio.
No identificacion clara de los key stakeholders.

No identificacion clara de mercado objetivo.

>

>

>

>

» No aportar un valor anadido europeo.
» Tareas de explotacion, diseminacion y comunicacion poco definidas.
» Pobre implementacion de plan de proteccion de IPR.

» Pobre implementacion de plan de gestion de datos de investigacion.
>

Aspectos éticos y legales no considerados.

(]
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CLAVES DEL EXITO: EXCELENCIA

« El proyecto idea/encaja perfectamente en el topic.
« Eltitulo y el acronimo encajan directamente en el topic.
« Estado del arte: descripcion completa y actualizada. Ir mas alla....
« Conceptos y objetivos claramente descritos: de manera real y cuantificable.
« Proporcionar un valor europeo anadido.
« Metodologia fiable para alcanzar los objetivos.
* Proporcionar un detallado plan de trabajo: WPs bien definidos e interrelacionados.
« Credibilidad del proyecto:
 |dentificacion de riesgos.

« Plan de contingencia asociado.

(]
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CLAVES DEL EXITO: IMPACTO

« Aportar datos reales de impacto de manera justificada y persuasiva.
« Mirar como se describe el programa de trabajo e ir cubriendo los impactos esperados de uno
en uno.
« Detallar impacto a diferentes niveles:
« Cientifico/conocimiento
« Econdmico
e Social
e Salud
* Medioambiental
o Al

 Politicas/normativas.
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CLAVES DEL EXITO: IMPACTO

« Plan de diseminacion y comunicacion bien detallado.

» Incluir parte estandar de publicaciones, workshops, grupos de interés, etc., pero contabilizando y dando datos
sobre medios concretos (revistas, eventos, etc.)

« También es importante incluir cursos de formacion, seminarios, realizacion de tesis, actividades de
diseminacion (outreach), etc.

« Plan de explotacion: involucracion de los key stakeholders.

« Es importante la figura del “end-user” y que alguien de los miembros del consorcio sea el “market-driver’, que
tengan intereses en sacar partido de los resultados y que esté mas orientado a mercado.

» Importante la opcion de incluir replicadores para seguir escalando la tecnologia/producto/servicio/know-how
« Spin-off si es realista. Si no, al menos mencionar modelos de negocio (B2B, B2C, B2B2C)

« Plan de IPR establecido y consensuado por todos los socios.

(]
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CLAVES DEL EXITO: IMPLEMENTACION

« Cada uno de los socios debe aportar experiencia y conocimientos relevantes vy
complementarios.

« Consorcio balanceado, equilibrado y complementario (geografia, tipo de organizacion,
multidisciplinario). Dimension Europea.

« Establecer mecanismos de gestion clasicos; riesgos, cuellos de botella, deficiencias. Mostrar
carencias no es negativo, siempre y cuando se solventen.

« El plan de trabajo ha de ser coherente, con un numero razonable de hitos, deliverables y
dependencia entre tareas. Debe estar intimamente ligado con la metodologia del criterio de
excelencia.

« Coordinacion: experiencia previa en gestion de proyectos.

(]
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CLAVES DEL EXITO : IMPLEMENTACION

« Distribucidon de presupuestos equilibrada:

* No necesariamente hemos de ir al maximo del presupuesto permitido. Muchas veces,
menores presupuestos son evaluados positivamente, incluso tiene mas probabilidad
de ser financiados en segunda ronda si hubiese presupuesto disponible.

« Justificar cada coste de forma clara y precisa (personal, equipamiento vy
subcontrataciones), asi como su vinculacion con las tareas del proyecto.

« Balancear los esfuerzos (PM) de los partners en funcion de su peso especifico dentro
de la propuesta. Los evaluadores no suelen entrar en el detalle de si una partida es
elevada o no, pero el balance entre tareas y WP’s, y su relacion con los objetivos
generales del proyecto deben estar acordes la financiacion requerida.

(]
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RECOMENDACIONES FINALES

» Leer bien todos los documentos de trabajo. Analizar el texto del topic muchas veces.

« ¢ Encaja miidea “como un guante”? ;Voy a hacerla encajar?

« Ademas del topic, recordar cumplir con los resultados esperados e impactos descritos en el
destination y en el Programa de Trabajo.

« Aportar propuestas innovadoras, de alta calidad y multidisciplinares.

« Contribuciones a la EC o globales: problemas reales.

« Value for money.

* Los socios deben saber muy bien lo que tienen que hacer y explicarlo.

» Ponerse siempre en el lugar del evaluador.

« Escribir un buen abstract al final del proceso.

« Cuidar la presentacion. Respetar plantillas y formatos.

» Detallar una buena gestion del proyecto,

* No descuidar ninguna parte de la propuesta.

(]
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RECOMENDACIONES FINALES

» Redaccion eninglés correcto.
« Texto claro, bien estructurado y que se lea con facilidad.
* Visualmente atractivo: parrafos y frases cortas.
« Uso de tipos y escrituras agradable.
 Uso de graficos y tablas. Solo para informacion relevante.
« Tratar de mostrar un excelente conocimiento de la ciencia. Incluir referencias claras y que sustente
nuestra propuesta. Muchos evaluadores provienen del sector académico.
» Hacer revisar el proyecto a companeros con espiritu critico.
« Atener en cuenta: los evaluadores (habitualmente) no tienen el mismo grado de experiencia en el
area que el solicitante.
« Empezar el trabajo con mucha antelacion e ir salvando en la aplicacion telematica lo trabajado.

* Muy recomendable inscripciéon como evaluador.

Link: http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html

(]
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RECOMENDACIONES FINALES: MENSAJES CLAVES PARA EL EVALUADOR

“Impactar” al evaluador con los siguientes mensajes clave:

¢ Que problema se va a intentar solucionar con el proyecto?.

« ¢Es una prioridad europea? ¢ Puede ser solucionada a nivel nacional?.

« ¢Hay alguna solucion disponible en el presente?.

« ¢ Por que ahora?. ¢ Qué ocurriria si no se implementa nuestro proyecto?.

« ¢Por qué tu? ¢ Eres ta y el consorcio los mas adecuados para hacer el trabajo?

(]
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CONCLUSION FINAL
No hay féormula para el éxito, pero...
v' Anticipacién - dedicarle tiempo a la propuesta
v' Importancia de los pequefios detalles

v' Pensar mas alla de laidea - objetivo estratégico de la EC a cumplir e impacto
esperado

v" Profesionalizacién del Project Manager = inversion de recursos en la gestion
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