Estructura de propuestas
europeas de I+D+i:
Euro excelencia, impacto e

Funding implementacion
UNIVERSIDAD DE ALCALA

Your R&D is our DNA 12/05/2023



ESTRUCTURA GENERAL

Parte A - Administrativa Parte B - Técnica

- Al. Informacion general

- AZ2. Datos administrativos de
. - B1l. Excelencia
los participantes
* B2. Impacto
*  A3. Presupuesto
. _ - B3. Implementacion
- A4. Etica y seguridad

« A5, Otras cuestiones

Formularios on-line: Funding &

Tenders Portal

Memoria técnica (PDF unico)

(]

2 Euro
Funding




PARTE B: MEMORIA
TECNICA




EXCELENCIA

Aspectos atener en cuenta:

» Claridad y pertinencia de los objetivos del proyecto, y la medida en que el trabajo propuesto es
ambicioso y va mas alla del estado del arte.

» Solidez de la metodologia propuesta, incluidos los conceptos subyacentes, los modelos, las
hipotesis, los enfoques interdisciplinarios, la consideracion adecuada de la dimension de género en el
contenido de la investigacion y la innovacion, y la calidad de las practicas de ciencia abierta, incluidos
el intercambio y la gestion de los resultados de la investigacion y la participacion de los ciudadanos,

la sociedad civil y los usuarios finales, cuando proceda.
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EXCELENCIA

1. Excelencia

« Descripcion de los objetivos del proyecto:
- Como se relacionan con el topic y el Programa de

Trabajo
- Deben ser SMART (specific, measurable,
* 1.1 Objetivos y ambicion _ achievable, realistic & time-bound) y por tanto
incluir KPIs

* 1.2 Metodologia = - Relacionados con el Work plan del Proyecto (WPs)

 Demostrar como se va mas alla del estado del arte
(incluir busquedas de patentes, publicaciones, ...)

 Detallar el grado de madurez de la tecnologica al
comienzo Yy final del proyecto (escala TRL)
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RELACION ENTRE LAS PRIORIDADES POLITICAS Y LOS RESULTADOS DE
LOS PROYECTOS

EU POLICY Overall priorities of the European Union (Green Deal, Fit for the Digital Age,...)

PRIORITIES

KEY STRATEGIC Set of strategic objectives within the EC policy priorities where R&I investments are expected to

ORIENTATIONS make a difference

IMPACT AREAS Group of expected impacts highlighting the most important transformation to be fostered through
R&l

STRATEGIC PLAN

EXPECTED IMPACTS  Wider long-term effects on society (including the environment), the economy and science, enabled
= DESTINATIONS by the outcomes of R&l investments (long term). It refers to the specific contribution of the project to
the work programme expected impacts described in the destination. Impacts generally occur some
time after the end of the project.

Strategic Planning and Programming
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PROJECT RESULTS What is generated during the project implementation. This may include, for example, know-how,
innovative solutions, algorithms, proof of feasibility, new business models, policy recommendations,
guidelines, prototypes, demonstrators, databases and datasets, trained researchers, new
infrastructures, networks, etc. Most project results (inventions, scientific works, etc.) are ‘Intellectual
Property’, which may, if appropriate, be protected by formal ‘Intellectual Property Rights’

<
EXPECTED The expected effects, over the medium term, of projects supported under a given topic. The results 3
OUTCOMES of a project should contribute to these outcomes, fostered in particular by the dissemination and E
= TOPICS exploitation measures. This may include the uptake, diffusion, deployment, and/or use of the —
project’s results by direct target groups. Outcomes generally occur during or shortly after the end of 2

the project. 9
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EXCELENCIA

1. Excelencia

« Metodologia en la que se sustenta el proyecto
(conceptos, modelos, supuestos, etc.) y como permitira
alcanzar los objetivos del planteados.

- Bloques tecnologicos y <casos de uso O

« 1.1 Objetivos y ambicion demostradores explicados
, « Dimension de género durante el desarrollo del
* 1.2 Metodologia < mmmmmm—— J proyecto
« COmo se van a implementar las practicas de open
science

« COmo se van a gestionar los datos de la investigacion
(Data Management Plan).

* Interdisciplinariedad

» Integracion de Social Sciences and Humanities (SSH)
cuando lo solicite el topic

(]

7 Euro
Funding




N

OPEN SCIENCE A LO LARGO DEL PROGRAMA DE TRABAJO

El concepto de open science se basa en el trabajo cooperativo abierto y el
intercambio sistematico de conocimientos y herramientas en la fase mas :
temprana y amplia posible del proceso. ;

e Los programas de trabajo pueden incentivar u obligar a adherirse a practicas de ciencia abierta,
como la participacion de los ciudadanos, o a utilizar la Nube Europea de Ciencia Abierta.

e Se valorara positivamente la calidad de la experiencia. previa de los participantes en practicas de
ciencia abierta.

e Apoyo dedicado a las acciones politicas de ciencia abierta.
e Plataforma de publicaciéon de Open Research Europe
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DIMENSION DE GENERO EN EL CONTENIDO DE I+D

Abordar la dimension de género en la investigacion y la innovacion :
implica tener en cuenta el sexo y el género en todo el proceso de:
investigacion e innovacion. ;

5, L

 Plan de Igualdad de Geénero (aplicable a partir de 2022 para organismos publicos,organizaciones de
investigacion o instituciones de instituciones de educacion superior).

Algunos consejos:

+ Utilizar datos desagregados.

% Utilizar indicadores sensibles al género para medicion de impacto por separado cuando aplique.

% Evaluar los disefios con grupos separados y poner atencion en las diferencias en la experiencia del
. usuario.

P
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CLAVES DEL EXITO: EXCELENCIA

« El proyecto idea/encaja perfectamente en el topic.

« Eltituloy el acronimo encajan directamente en el topic.

« Estado del arte: descripcion completa y actualizada. Ir mas alla....

« Conceptos y objetivos claramente descritos: de manera real y cuantificable.
« Proporcionar un valor europeo afadido.

« Metodologia fiable para alcanzar los objetivos.
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2. IMPACTO

Aspectos atener en cuenta:

» En esta seccion se debe mostrar como el proyecto podria contribuir a los resultados e impactos
descritos en el Programa de Trabajo, la escala e importancia probables de esta contribucion y las
medidas para maximizar estos impactos.

» Los resultados del proyecto deberan contribuir a los resultados previstos para el Programa de
Trabajo a medio plazo, y a las repercusiones mas amplias previstas en el destination a largo plazo.

» Credibilidad de las vias para lograr los resultados e impactos esperados especificados en el
programa de trabajo, y la probable escala e importancia de las contribuciones debidas al proyecto.
Relacionado con los KPIs definidos en los objetivos

» ldoneidad y calidad de las medidas para maximizar los resultados e impactos esperados, tal como

se establece en el plan de difusion y explotacion, incluidas las actividades de comunicacion.
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IMPACTO

2. Impacto

2.1 Project’s pathway towards
impact

2.2 Medidas para maximizar
el impacto: comunicacion,
diseminacion y explotacion

2.3 Resumen

12
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Detallar el potencial de los resultados para marcar la
diferencia en términos de impacto mas alla de la
duracion del proyecto. Los impactos pueden ser:

Cientificos: contribucidn a avances cientificos,
creacion de nuevo conocimiento, reforzar
equipamiento cientifico, etc.
Economicos/tecnoldgicos: nuevos productos,
servicios y procesos, mejora de la eficiencia,
reduccidon de costes, etc.

Sociales: reduccidén de emisiones, contribuciones a
normativa, concienciacion social, etc.

Posibles barreras que impidan alcanzar los resultados
del proyecto. Medidas de contingencia.
Escala e importancia de la contribucion del proyecto a
los resultados e impactos previstos. KPIs
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DESCRIBIENDO EL IMPACTO DE LA PROPUESTA

..pensando en la contribucion especifica que el proyecto puede hacer a
Ios resultados e impactos previstos en el Programa de Trabajo.

Project’s

pathway towards

impact

PROJECT'S
RESULTS

Work Programme outcome:

accessibility and logistics solutions applied by

th

HE grant,
human
resources,
expertise, etc.

Successful large-scale demonstration

trial with 3 airports of an advanced

forecasting system for proactive airport

passenger flow management

PROJECT’'S CONTRIBUTION TO

e European Transport sector”

THE EXPECTED OUTCOME

“Innovative

Work Programme impact : “Seamless,
smart, inclusive and sustainable
mobility services”

PROJECT’'S CONTRIBUTION TO
THE EXPECTED IMPACT

At least 9 European airports

\-\» adopt the advanced forecasting
: system that was demonstrated

during the project

Increase max. passenger capacity
by 15% and passenger average
throughput by 10%, leading to a
28% reduction in infrastructure

expansion costs

Other project results

Other expected outcomes

Implementation : Effects
o E N N NN RN RN NN N RN RN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEH @ ..... .
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IMPACTO

2. Impacto

2.1 Project’s pathway towards
impact

2.2 Medidas para maximizar
el impacto: comunicacion, _ =
diseminacion y explotacion

2.3 Resumen

14

Medidas de comunicacion, diseminacion vy
explotacion previstas, asi como los grupos
destinatarios a los que van dirigidas (usuarios finales,
comunidad cientifica, actores financieros, etc.).

- Debera servir como una primera version del “plan
para la diseminacion, comunicacion y explotacion
del proyecto”.

- Todas las medidas deben ser proporcionales a la
escala del proyecto, y deben contener acciones
concretas que se aplicaran tanto durante como
después de la finalizacion del proyecto. Siempre
ligado al paquete de diseminacion y explotacion.

Gestion de los derechos de propiedad intelectual
(IPR): patentes, derechos de disefo, copyright, secreto
empresarial, etc.
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MEDIDAS PARA MAXIMIZAR EL IMPACTO

Diseminacion, Incluir un proyecto de plan en la propuesta es una condicion : 5
comunicacion y de admisibilidad, a menos que el tema del programa de
explotacion trabajo indique explicitamente lo contrario. ;

Elementos clave del plan de C&D&E:
Medidas previstas para maximizar el impacto de los proyectos

* Grupos destinatarios (por ejemplo, comunidad cientifica, usuarios finales, agentes financieros, publico en general) y canales
propuestos para interactuar

* Medidas de comunicacion para promover el proyecto y sus resultados a lo largo de toda su duracion.

* Medidas de retroalimentacion politica para contribuir a la elaboracion de politicas y apoyar la aplicacion de nuevas iniciativas

y decisiones politicas
* Plan de seguimiento para fomentar la explotacion/aprovechamiento de los resultados. Estrategia completa y viable para la

gestion de la propiedad intelectual (la entrega de una lista de propiedad de los resultados es obligatoria al final del proyecto)

15
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IMPACTO

2. Impacto

2.1 Project’s pathway towards
impact

2.2 Medidas para maximizar
el impacto: comunicacion,

diseminacion y explotacion

2.3Resumen {mmmmmmmm <
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Tabla resumen (modelo Canvas) que recoge los
aspectos mas relevantes de la seccion:

Necesidades especificas

Resultados esperados

Medidas de comunicacion, diseminacion vy
explotacion

Grupos destinatarios (target groups)
Resultados e impactos
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CLAVES DEL EXITO: IMPACTO

« Aportar datos reales de impacto de manera justificada y persuasiva.

« Mirar como se describe el programa de trabajo e ir cubriendo los impactos esperados de uno en uno.
« Detallar impacto a diferentes niveles: Cientifico/conocimiento, Econdmico, Social (salud)

« Politicas/normativas.

« Plan de diseminacion y comunicacion bien detallado.

* Incluir parte estandar de publicaciones, workshops, grupos de interés, etc., pero contabilizando y dando datos sobre medios
concretos (revistas, eventos, etc.)

+ También es importante incluir cursos de formacion, seminarios, realizacién de tesis, actividades de diseminacién (outreach),
etc.

« Plan de explotacion: involucracion de los key stakeholders.

* Es importante la figura del “end-user” y que alguien de los miembros del consorcio sea el “market-driver”’, que tengan intereses
en sacar partido de los resultados y que esté mas orientado a mercado.

« Importante la opcion de incluir replicadores para seguir escalando la tecnologia/producto/servicio/know-how
» Spin-off si es realista. Si no, al menos mencionar modelos de negocio (B2B, B2C, B2B2C)

* Plan de IPR establecido y consensuado por todos los socios.

(]
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3. Implementacion

Aspectos a tener en cuenta:
» Calidad y eficacia del plan de trabajo, evaluacion de los riesgos y adecuacion del esfuerzo asignado
a los paquetes de trabajo, asi como de los recursos en general.

» Capacidad y funcion de cada participante, y grado en que el consorcio en su conjunto reune los

conocimientos necesarios.
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IMPLEMENTACION

—
3. Implementacion - Estructura del plan de trabajo (Gantt, PERT,

etc.).
» Descripcion detallada de los paquetes de

- 3.1 Plan de trabaio _ trabajo, entregables e hitos.
1oy =~ - Riesgos criticos del proyecto y medidas de

recursos mitigacion.
- 3.2 Capacidad de los - Tablas financieras (distribucion  person-
o _ months, costes de  subcontratacion,
participantes y consortium as justificacion costes directos, etc.).

a whole

(]
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IMPLEMENTACION

3. Implementacion

- 3.1 Plan de trabajo y

recursos -
- 3.2 Capacidad de los » Descripcion del consorcio. Qué aporta cada
. _ uno para alcanzar los objetivos del proyecto y
participantes y consortium as | (< como se complementan entre ellos
a whole « Demostrar la capacidad de los socios para
_ llevar a cabo sus tareas y actividades.

(]
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CLAVES DEL EXITO: IMPLEMENTACION

« Cada uno de los socios debe aportar experiencia y conocimientos relevantes y complementarios.

« Consorcio balanceado, equiliborado y complementario (geografia, tipo de organizacion,
multidisciplinario). Dimension Europea.

« Establecer mecanismos de gestion clasicos; riesgos, cuellos de botella, deficiencias. Mostrar carencias
Nno es negativo, siempre y cuando se solventen.

« El plan de trabajo ha de ser coherente, con un numero razonable de hitos, deliverables y dependencia
entre tareas. Debe estar intimamente ligado con la metodologia del criterio de excelencia.

« Coordinacion: experiencia previa en gestion de proyectos.

« Distribucion de presupuestos equilibrada:
*  No necesariamente hemos de ir al maximo del presupuesto permitido.

« Justificar cada coste de forma clara y precisa (personal, equipamiento y subcontrataciones), asi como su vinculacion con las
tareas del proyecto.

»  Balancear los esfuerzos (PM) de los partners en funcidén de su peso especifico dentro de la propuesta.

(]
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POSIBLES ANEXOS

« Cartas de apoyo
* Ensayos clinicos

* Presupuestos Lump sum
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“TIPS” PARA LA
REDACCION DE
PROPUESTAS EUROPEAS




ASPECTOS CLAVE

La propuesta de trabajo debe encontrarse dentro del ambito de uno de los programas de
trabajo.

Hay que demostrar que tu idea es ambiciosa y va mas alla del estado del arte.

La metodologia cientifica de la propuesta debe tener en cuenta la interdisciplinariedad, la
dimension de género y las practicas de ciencia abierta (open science).

Hay que demostrar como el proyecto podria contribuir a los resultados e impactos descritos en
el programa de trabajo (the pathway to impact).

Se deben describir claramente las medidas previstas para maximizar la repercusion del Proyecto
(plan de diseminacion y explotacion, incluyendo actividades de comunicacion).

Hay que demostrar la calidad del plan de trabajo, los recursos y los participantes.
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ERRORES COMUNES

»  Evitar repeticion de informacion:

= No duplicar informacion de forma innecesaria entre las distintas secciones y documentos de la
propuesta.

= Toda la informacion debe aparecer en un unico lugar accesible.

Buena excelencia, pero seccion de impacto incompleta.
Débil relacion entre los objetivos y el impacto esperado de la convocatoria.

Falta de alineaciéon entre las diferentes secciones.

Dimensionamiento no creible entre paquetes de trabajo y presupuesto.

>
>
>
» Falta de interrelacion entre los paquetes de trabajo.
>
» Presupuesto no creible, excesivo.

>

Subcontrataciones inadecuadas

(]

2 Euro
> ‘ Funding




ERRORES COMUNES

Falta de complementariedad entre los socios y sus habilidades/experiencia.
Falta de estructuras de gestion del consorcio.
No identificacion clara de los key stakeholders.

No identificacion clara de mercado objetivo.

>

>

>

>

» No aportar un valor anadido europeo.
» Tareas de explotacion, diseminacion y comunicacion poco definidas.
» Pobre implementacion de plan de proteccion de IPR.

» Pobre implementacion de plan de gestion de datos de investigacion.
>

Aspectos éticos y legales no considerados.

(]
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RECOMENDACIONES FINALES

» Leer bien todos los documentos de trabajo. Analizar el texto del topic muchas veces.

« ¢ Encaja miidea “como un guante”? ;Voy a hacerla encajar?

« Ademas del topic, recordar cumplir con los resultados esperados e impactos descritos en el
destination y en el Programa de Trabajo.

« Aportar propuestas innovadoras, de alta calidad y multidisciplinares.

« Contribuciones a la EC o globales: problemas reales.

« Value for money.

* Los socios deben saber muy bien lo que tienen que hacer y explicarlo.

» Ponerse siempre en el lugar del evaluador.

« Escribir un buen abstract al final del proceso.

« Cuidar la presentacion. Respetar plantillas y formatos.

» Detallar una buena gestion del proyecto,

* No descuidar ninguna parte de la propuesta.

(]
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RECOMENDACIONES FINALES

» Redaccion eninglés correcto.
« Texto claro, bien estructurado y que se lea con facilidad.
* Visualmente atractivo: parrafos y frases cortas.
« Uso de tipos y escrituras agradable.
» Uso de graficos y tablas. Solo para informacion relevante.
« Tratar de mostrar un excelente conocimiento de la ciencia. Incluir referencias claras y que sustente
nuestra propuesta. Muchos evaluadores provienen del sector académico.
» Hacer revisar el proyecto a companeros con espiritu critico.
« Atener en cuenta: los evaluadores (habitualmente) no tienen el mismo grado de experiencia en el
area gque el solicitante.
« Empezar el trabajo con mucha antelacion e ir salvando en la aplicacion telematica lo trabajado.

* Muy recomendable inscripciéon como evaluador.

Link: http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html

(]

28 ‘ Euro
Funding



http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html

RECOMENDACIONES FINALES: MENSAJES CLAVES PARA EL EVALUADOR

“Impactar” al evaluador con los siguientes mensajes clave:

¢ Que problema se va a intentar solucionar con el proyecto?.

« ¢Es una prioridad europea? ¢ Puede ser solucionada a nivel nacional?.

« ¢Hay alguna solucion disponible en el presente?.

« ¢ Por que ahora?. ¢ Qué ocurriria si no se implementa nuestro proyecto?.

« ¢Por qué tu? ¢ Eres ta y el consorcio los mas adecuados para hacer el trabajo?

(]
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CONCLUSION FINAL
No hay féormula para el éxito, pero...
v' Anticipacién - dedicarle tiempo a la propuesta
v' Importancia de los pequefios detalles

v' Pensar mas alla de laidea - objetivo estratégico de la EC a cumplir e impacto
esperado

v Profesionalizacién del Project Manager = inversion de recursos en la gestion
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