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* Programa creado en el marco del Programa Horizonte
Europa
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* Programa creado en el marco del Programa Horizonte
Europa

THREE PILLARS FOR IMPLEMENTATION

Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3
EXCELLENT SCIENCE w GLOBAL CHALLENGES & INNOVATIVE EUROPE
Qﬁ. ﬁj EUROPEAN INDUSTRIAL
COMPETITIVENESS
European Research Council + Health European Innovation Council

« Culture, Creativity and

Inclusive Society
Marie Sktodowska-Curie Actions « Civil Security for Society European innovation ecosystems
- Digital, Industry and Space

« Climate, Energy and Mobility
Research Infrastructures « Food, Bioeconomy, Natural European Institute

Resources, Agriculture and of Innovation and Technology
Environment

Clusters

Joint Research Centre

WIDENING PARTICIPATION AND STRENGTHENING THE EUROPEAN RESEARCH AREA

Widening participation and spreading excellence Reforming and Enhancing the European R&I system
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Programa creado en el marco del Programa Horizonte
Europa

* Cuenta con un presupuesto de 10.100 millones de euros
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* Programa creado en el marco del Programa Horizonte
Europa

* Cuenta con un presupuesto de 10.100 millones de euros

* Apoya innovaciones revolucionarias a lo largo de todo su
ciclo de vida, desde la investigacion inicial hasta la prueba
de concepto, la transferencia de tecnologia y la
financiacion y escalado de nuevas empresas y PYMES.
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EIC ACCELERATOR

SERVICES
o Mentors, coaches
- o Global partners

\/ o Innovation ecosystems
o EIC Community Platform

EIC PRIZES

© Women innovators
O Capital of innovation

@

‘ SEAL OF EXCELLENCE T \‘3/
X Fast track to other funding Tyl EIC STEP
T | ]‘T T < Strategic Technologies for Europe Platform

© Co-investments up to €30 million

Iy s ©_ oo '
EIC ACCELERATOR lu \/ © Digital, deep tech, biotech, clean tech
O For single companies
O Grants up to €2.5 million <> EIC TRANSITION
© Equity up to €10 million \'/ 7/ @ @ © For consortia & single
O To enter the market & scale-up (TRL 6-9) TS J companies
/) i © Grants up to €2.5 million
<o To develop business cases

\/ O (TRL4-6)

6o 4
EIC PATHFINDER “::" lxi:d‘

EIC PROGRAMME MANAGERS :
<> o For consortia

o In-house leading experts o Grants up to €4 million
o To research technology breakthroughs (TRL 1-4)

<D
\/ o Identifying potential challenges in emerging
e deep tech areas
European -

© Pro-actively managing EIC Pathfinder, Transition
Innovation
Council

and Accelerator portfolios
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* Programa creado en el marco del Programa Horizonte
Europa

* Cuenta con un presupuesto de 10.100 millones de euros

* Apoya innovaciones revolucionarias a lo largo de todo su
ciclo de vida, desde la investigacion inicial hasta la prueba
de concepto, la transferencia de tecnologia y la
financiacion y escalado de nuevas empresas y PYMES.
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* Programa creado en el marco del Programa Horizonte
Europa.

* Cuenta con un presupuesto de 10.100 millones de euros.

* Apoyainnovaciones revolucionarias a lo largo de todo su
ciclo de vida, desde la investigacion inicial hasta |la prueba
de concepto, la transferencia de tecnologia vy la
financiacion y escalado de nuevas empresas y PYMES.

* Financiacidn «abierta» para apoyar tecnologias e
innovaciones en cualquier campo (bottom-up).
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Other Heclth @

Mobility .ﬂ

Environmental ®
Technologies

Built Environment®

Agriculture and Food
Space

Cell and Gene Therapies

Diagnostics & Omics

9
® Implants and Prosthetics

@ Medical Imaging

@® Pharma Processing

@ Advanced Manufacturing

% Advanced Materials

® Quantum, Hardware
and Semiconductors

®
Infermatien and
Communication Technologies
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* Programa creado en el marco del Programa Horizonte
Europa.

* Cuenta con un presupuesto de 10.100 millones de euros.

* Apoyainnovaciones revolucionarias a lo largo de todo su
ciclo de vida, desde la investigacion inicial hasta |la prueba
de concepto, la transferencia de tecnologia vy la
financiacion y escalado de nuevas empresas y PYMES.

* Financiacidn «abierta» para apoyar tecnologias e
innovaciones en cualquier campo (bottom-up).

European
I n novatio n * Proporciona apoyo adicional a los investigadores en su

transicion del laboratorio al mercado a través de los

Business Accelerator Services, Booster Grants y

L
Co u nCI I Programme Managers.
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EIC Pathfinder — jideas clave!

* financia investigacion para desarrollar la base cientifica de
nuevas tecnologias de vanguardia (tecnological
breakthrough)

®* apoya las primeras fases de la I+D cientifica, tecnoldgica o
deep-tech (TRL 1-4)

* pretende aprovechar los nuevos desarrollos cientificas y
tecnologicos para modificar de manera disruptiva un
campo, un mercado o crear nuevas oportunidades (Long-
term vision)

* busca soluciones tecnoldgicas innovadoras para identificar,
desarrollar y ampliar tecnologias de vanguardia e
innovaciones disruptivas en Europa (disruptive innovation)

[ == recyT



EIC Pathfinder — esquemas de financiacion

. to support coherent portfolios of projects within
EIC Pathfinder Challenges . efined thematic areas with the aim to
achieve specific objectives for each Challenge

L= e FECYT 0
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EIC Pathfinder Challenges 2025

Biotech for Climate Resilient Crops and Plant-Based
Biomanufacturing € 30 million !

Generative-Al based Agents to Revolutionize Medical Diagnosis € 30 million
and Treatment of Cancer

L€ Programme Manager for Meak ot

FEDERICA ZANCA I

imoging st Al i Aeakhcary

PATHFINDER CHALLENGES

Towards autonomous robot collectives delivering 11
collaborative tasks in dynamic unstructured € 30 million
construction environments
Waste-to-value devices: Circular production of renewable fuels, - - —
. . € 30 million i '""““I
chemicals and materials = T —
. - i -
Indicative call bUdgEt € 120million
CARINA FABER
L ww,.mrmmml
11
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EIC Pathfinder - estadisticas

Call statistics
EIC Pathfinder
2021-2024

open eligible funded FU : success rate
proposals proposals contribution

2021 868 60 180,2 M€ 6,9%

2022 858 66 197,2 M€ 7,7%

2023 783 62 179 M€ 7,9%

2024 1110 45 138 M€ 41%

Total 3619 233 694,4 M€ 6,4%

SU L pfcggg;s piggiigls contrEtLJJution success rate
2021 403 42 146,8 M€ 10,4%
2022 436 49 178,2 M€ 11,2%
2023 371 43 163,5 M€ 11,6%
2024 415 evaluation 120 M€ Est. 7,2%
Total 1625 134 608,5 M€ 10,1%



EIC Pathfinder OPEN gatekeepers

INTERDISCIPLINARITY

+

DISRUPTIVE TECHNOLOGY

+

“HIGH RISK & HIGH GAIN”

4

LONG TERM VISION
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EIC Pathfinder OPEN gatekeepers

INTERDISCIPLINARITY

Investigacion colaborativa e interdisciplinar

DISRUPTIVE TECHNOLOGY

Avance cientifico-tecnologico concreto, novedoso y ambicioso,
gue avance hacia la tecnologia propuesta.

“HIGH RISK & HIGH GAIN”

Tecnologia y metodologia de investigacion de alto riesgo y alto
beneficio, con objetivos concretos y plausibles.

LONG TERM VISION
Vision convincente y a largo plazo de una tecnologia
radicalmente nueva que tenga potencial para tener un efecto
positivo transformador en nuestra economia y sociedad

8% EEuee. FECYT
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EIC Pathfinder OPEN gatekeepers

INTERDISCIPLINARITY

Investigacion colaborativa e interdisciplinar

DISRUPTIVE TECHNOLOGY

Avance cientifico-tecnoldgico concreto, novedoso y ambicioso,
que avance hacia la tecnologia propuesta.

“HIGH RISK & HIGH GAIN”

Tecnologia y metodologia de investigacion de alto riesgo y alto
beneficio, con objetivos concretos y plausibles.

LONG TERM VISION
Vision convincente y a largo plazo de una tecnologia
radicalmente nueva que tenga potencial para tener un efecto
positivo transformador en nuestra economia y sociedad

E ss2 mmmo FECYT
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H2020 FET GATEKEEPERS

Long-term vision

Scientific and technological
breakthrough
Foundational

Novelty

High-risk

Interdisciplinarity
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Caracteristicas de la convocatoria

* Proyectos colaborativos

 142M<£ totales, 3 M€ por proyecto

* 100% financiacion y modelo de costes reales
* De media 36 meses

* Propuesta: 20 paginas

* Acceso a Business Acceleration Services

* EIC Booster Grants (50.000 €) para explorer vias de
comercializacion o actividades de portfolio

e Acceso a EIC Transition o EIC Accelerator via Fast Track

* Deadline: 21 de mayo 2025

HORIZONTE

EUROPA




Expected outcomes

* Prueba de concepto validada en el laboratorio (TRL4)




Expected outcomes

Prueba de concepto validada en el laboratorio (TRL4)

Generar publicaciones cientificas de alto impacto en
open Access

Proteccion adecuada de l|a propiedad intelectual
generada que permita explotar comercialmente los
resultados del proyecto.

SR FECYT




Expected outcomes

Prueba de concepto validada en el laboratorio (TRL4)

Generar publicaciones cientificas de alto impacto en
open Access

Proteccion adecuada de Ila propiedad intelectual
generada que permita explotar comercialmente los
resultados del proyecto.

Involucracion de key potencial actors: jovenes
investigadores, PYMES

Fomento de investigadoras mujeres y equilibrio de
género en WP leaders

SR FECYT
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Consorcio

* Regla 3-3: minimo 3 entidades legales independientes
de 3EEMM o Asociados (ej. Suiza, UK)

* Puede participar cualquier entidad: universidades,
centros de investigacion, PYMES, start-ups,
empresas,...

Total Proposals by Consortia Size

13 14 15 17

69 SMEs (22.2%)

[ == recyT



TRL O:
TRL 1:
TRL 2:
TRL 3:
TRL 4:
TRL 5:
TRL 6:
TRL 7:
TRL 8:
TRL 9:

Technology Readiness Levels

Idea. Unproven concept, no testing has been performed.

Basic research. Principles postulated and observed but no experimental proof available.

Technology formulation. Concept and application have been formulated.

Applied research. First laboratory tests completed; proof of concept.

Small scale prototype built in a laboratory environment ("ugly" prototype).

Large scale prototype tested in intended environment.

Prototype system tested in intended environment close to expected performance.
Demonstration system operating in operational environment at pre-commercial scale.
First of a kind commercial system. Manufacturing issues solved.

Full commercial application, technology available for consumers.

What is your
solution?

TRL3

TRLS

TRL6

TRL7

AProductthatis
manufactured

Analytical studies on
separate elements of
the technology.
Laboratory based trials
that showthe
feasibility of the

Basic technological
components
integrated togetherto
show that they work
together. Atthis
peint, durability is not

Basic technological
components
integrated within
realistic context under
afully controlled
environmentin or

Afunctional version of
the productworking
on a realistic
environment ableto
draw conclusions on
the technical and
operational

A manufacturable
version of the product
workingonan
environmentwhich
addresses all the
operational
requirements for the

Productin itsfinal
form working in full
mode under
expected conditions
and periods.

Productinits
final form
under full
commercial

deployment.

redictions. etimportant. outside the lab. capabilities of the
P ¥ P P product. product.
i link link link link link link
Developmentofa Demonstration plant
Laborator Process components pilot-scale testing Successful is constructed Commercial
. v mp Integrated validation | plantor unit (1/100th y (1/10thof .
experimentsare are validated N demonstration of the N plant/unitset
. . ) . P of the processto of commercial scale) ) N commercialscale) )
Anindustrial designed to verify that| individually and could . . . . continuous operation . up and running
. . producesmall outputs | including engineering- ) N and operatedin
process the conceptual be integrated in an ad N of the pilot plant/unit N for full range of
orshortbatchesof | scale equivalents of all N continuous mode, N
processworks as hoc manner atlab . duringarelevant . N ) operating
the end product. the operationsthat . including working .
expected. scale. ) ) timeframe. . conditions.
will be required at outside normal
scale. parameters.
Sl link link link link link link
. Stable version
Alph: fth
phaversionotthe Alphaversionof the Betaversion of the . of the software
- . software tested Betaversion of the . "
Initial script & internally (both software software software Stable versionof the | available for
A software functions to solve the funcﬁona\‘i‘ties and functionalities tested | functionalities tested functionalities widel software available | the marketin
desired problem. rocess) by the by outsiders of the by selected end-user opento End-users.v for the market. full business
de‘:rela menzteam developmentteam. | underacontrolmode. P plan
P i conditions.
Examples to be . . . . . 5 5
inspired link link link link link link link.
What is your
solution? TRL3 TRL4 TRLS TRL6 TRL7 TRL8 TRLS
Pre-clinicalstudies
proaf of conceptand including GLP (good Manufacturing

safety of the device is

laboratory practice)

Medical device

Medical device final

process validated.

demonstratedin vitro, anlrr]a‘\ safety & prototype productdesign is Pre-!'nar.ket
- . L toxicity. GMP . . ) application
Initial proof of concept| ex vivo or invivo . demonstratedin validated. Final . " .
. . manufacturing . . submitted and Medical device
demonstratedwitha | conditions (non-GMP, . operational prototypesintended
. . N process and quality N . e approved for readytobe
. ) limited number ofin | Good Manufacturing . X environment. Clinical | for commercialization R ) R
A medical device . - . ) controlsidentified. X medical device. acquiredby the
vitro & invivo trials Practice). System P testing and safety use produced and . "
. " Classification of the Device clientsand end
including the expected components R demonstrated. tested. When .
N . . device by . . demonstratedin users.
device characteristics. | integrated and tested " Required applicable, . .
" . appropriated S o real life conditions,
regarding preliminary accreditationin accreditation .
- regulatory body supportstructurein
efficiency and " progress. completed. .
liabili established. place for technical
reliability. Accreditationwhen problems.
appropriate initiated.
Eenplos [obe link link link link link link
inspired
P linicalstudi Phase 1 clinical trials
Proof of conceptand | . fE-C.It'IICa st ‘\es completedto proceed - X
- including GLPanimal . L Phase 3 clinical trial
Initial proof of concept| safety of the - with Phase 2 clinical - .
. . R safety & toxicity to . o Phase 2 clinical trial completed. .
demonstrated with a candidate is trials. If it is the case, Drugavailable
Adrug supportthe completed & Phase 3 Regulatory body for the market.

limited number of in
vitro & invivo models.

demonstratedina
laboratory or animal

Investigational New
Drug (IND) application

Investigational New
Drug application

planis approved.

approvesIND
application.

model. S submitted and
or similar EU process. .
reviewed.
E; les t
T link link link link link link

inspired
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Proceso de evaluacion

Individual Evaluation
d  evaluation [gmd committee ad Feedback
phase phase

Evaluation procedure

by
independent experts

e (Cada propuesta es evaluada por al menos 4 evaluadores independientes en remoto en base a los 3 criterios. La nota
es la mediana de las notas para cada criterio y el resultado final es la suma ponderada de esos.

* El comité de evaluacidn (EIC experts distintos a los evaluadores) deciden la puntuacién final de cada propuesta en
base a la nota de IER y la discusidn de consenso.

* Silos expertos involucrados en esta fase aprecian divergencias serias entre las opiniones de los evaluadores
remotos, se les podria invitar para participar en estas discusiones.

* El comité confirma un resultado final para las propuestas y crea una lista ordenada de propuestas.

T il = e FECYT HORIZONTE
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Criterios de evaluacion

EXCELENCIA

v’ Vision a largo plazo

v Tecnologia novedosa con
respecto al estado del arte

v Objetivos: objetivos SMART, high
risk- high gain, metodologia y
direcciones alternativas,
dimensidn de género y ciencia
abierta

v’ Interdisciplinariedad

Es necesario trabajar junto
con las Oficinas de
Transferencia Tecnologica

]/

IMPACTO

v Impacto a largo plazo en la
economia, ciencia y sociedad

v’ Potencial innovador: capacidad
para crear nuevos mercados,
estrategia de explotacion de
resultados y propiedad
intelectual, medidas para
involucrar actores potenciales

v’ Estrategia de diseminacion
(publicaciones) y comunicacion
(crear conciencia sobre proyecto
y retos que aborda)

IMPLEMENTACION

v’ Plan de trabajo: WP,

entregables, milestones,
medidas de mitigacion de riesgos

v Recursos empleados

(personal/PM vy otros costes del

proyecto)

v’ Calidad del consorcio: capacidad
y experiencia de los socios para
desarrollar las tareas asignadas.

( Es necasario trabajar
L junto con las OPEs

: EURgPA



Criterios de evaluacion

CRITERIOS DE EVALUACION

Excelencia 60% puntuacion, umbral 4/5
Impacto 20% puntuacion, umbral 3.5/5
Implementacion 20%, umbral puntuacion, 3/5

o zmmecs. FECYT
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CRITERIOS DE DESEMPATE

Mayor puntuaciéon en Excelencia
Mayor puntuaciéon en Impacto
Balance de género entre WP leaders
Mayor numero de PYMES en el
consorcio

Mayor numero de MS o AC en el
coNnsorcio

Otros aspectos determinados por el
Evaluation Committee

HORIZONTE
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EIC Pathfinder OPEN
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Template

2 iConvocatoria ya abierta!

v’ Descargar templates de la convocatoria

v’ Seguir instrucciones del template

v" No modificar template ni tablas

v’ Revisar criterios de evaluacidn — el evaluador va a
encontrar lo que necesita facilmente

[ == recyT



Tips visuales de la propuesta

Cuidar el aspecto visual de la propuesta
(recuadros, bullets, graficos)

* No abusar de negritas o resaltados

* Lenguaje claro, simple y preciso.

B! umhh-m;:}r s
r}.p*’m-_w,mw;i’ 1

* Graficos y tablas.

“6. g )ro;.ag g
atizes w :ru"nua‘ﬁ.n

* Respetar apartados vy las tablas del
template.

Em o zmmecs. FECYT HORIZONTE
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Tips de escritura de la propuesta

* Propuesta escrita por una persona con contribuciones del consorcio
(iinterdisciplinariedad!)

* Propuesta accesible para evaluadores de diferentes backgrounds (general +
especifica)

* No dar nada por entendido ya que quien evalua se basa sélo en aquello que
lee.

* Mucho texto no implica que se entienda mejor, ienfoque!

HORIZONTE

EUROPA



Tips de escritura de la propuesta

* Lenguaje cientifico + marketing/keywords (disruptive, for
the first time, highly innovative...)

e Evitar usar would/should vs will, dar confianza.

* No hacer servir un inglés excesivamente técnico.

HORIZONTE

EUROPA




Excelencia: 1.1 Long term vision

¢Hasta qué punto es un cambio de
paradigma cientifico-tecnologico? ¢para qué

y para quién va a servir? ¢qué aplicacion
concreta puede tener?

E B FECYT
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Excelencia: 1.1 Long term vision

 Vision a largo plazo (5-10 afos) que requiera
desarrollar una nueva tecnologia hoy (inexplorada)
mas alla del estado del arte actual

 Efecto transformador a todos los niveles ¢iqué
tecnologia vamos a desplazar con nuestra idea
inexplorada? équé efecto sobre la sociedad/la
industria va a tener?

e La vision a largo plazo debe tener un enfoque
cientifico y tecnolégico claro.

* Incluir si ha habido avances relacionados relevantes
que puedan demostrar la novedad de lo que
planteamos 0 nuevas indicaciones
politicas/whitepapers que demanden de esa nueva

E tecnologia.



Excelencia: 1.2 Sci-tech breakthrough

EIC Pathdfinder Open no busca investigacion
incremental o de refinamiento sino rupturista
o disruptiva. Ideas/conceptos radicalmente
nuevos.

HORIZONTE
EUROPA



Excelencia: 1.2 Sci-tech breakthrough

* La propuesta de investigacion no puede ser una
continuacion natural de lo que se esta haciendo, o basarse
en el background del consorcio, ni un pequefio paso mas en
un recorrido que ya se esta siguiendo

* |nnovacion fruto (también) de la interdisciplinariedad real.

e Podemos partir de publicaciones, patentes, resultados
previos que aporten credibilidad a nuestro proyecto pero la
nueva propuesta debe ir MAS ALLA DEL SoA

S * Qué limitaciones presenta el SoA actual y como mi proyecto
va a ir mas alla

HORIZONTE

EUROPA



Excelencia: 1.2 Sci-

tech breakthrough

HACER UN BUEN ANALISIS DEL ARTE/ DE COMPETIDORES

v
v
v

Revisar literatura cientifica/congresos
Revisar bases de datos de patentes

(https://www.epo.org/en/searching-for-
patents/technical/espacenet)

Revisar portfolios EIC /EIC managers, puede haber
complementaried?

Revisar proyectos existentes Cordis, la CE no financia 2
veces lo mismo ( @ Challenge - Open)

Revisar proyectos EIC concedidos

HORIZONTE

EUROPA


https://www.epo.org/en/searching-for-patents/technical/espacenet
https://www.epo.org/en/searching-for-patents/technical/espacenet

Excelencia: 1.2 Sci-tech breakthrough

PROYECTOS EIC FINANCIADOS

EIC Pathfinder Open funded projects call 2021: https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eur-168-million-
first-set-science-towards-technology-breakthroughs-2021-11-18 en

EIC Pathfinder Open funded projects call 2022: https://eic.ec.europa.eu/news/eic-directs-more-eul80-million-cutting-edge-
technologies-under-pathfinder-open-2022-call-2022-10-18 en

EIC Pathfinder Open funded projects call 2023: https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-nearly-eu170-million-support-novel-
technologies-2023-09-04_en

EIC Pathfinder Open funded projects call 2024: https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-eu138-million-support-bold-ideas-
radically-new-technologies-2024-09-05_en

EIC Pathfinder Challenges funded projects call 2021: https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eul45-
million-achieve-breakthroughs-emerging-strategic-areas-2022-04-07_en

EIC Pathfinder Challenges funded projects call 2022: https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-selects-cutting-
edge-research-projects-high-impact-portfolios-key-2023-04-03 en

EIC Pathfinder Challenges funded projects call 2023: https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-challenges-2023-results-over-
eul50-million-support-cutting-edge-research-projects-key-2024-03-14_en

Emm zam . FECYT HORIZONTE
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https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eur-168-million-first-set-science-towards-technology-breakthroughs-2021-11-18_en
https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eur-168-million-first-set-science-towards-technology-breakthroughs-2021-11-18_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-directs-more-eu180-million-cutting-edge-technologies-under-pathfinder-open-2022-call-2022-10-18_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-directs-more-eu180-million-cutting-edge-technologies-under-pathfinder-open-2022-call-2022-10-18_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-nearly-eu170-million-support-novel-technologies-2023-09-04_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-nearly-eu170-million-support-novel-technologies-2023-09-04_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-eu138-million-support-bold-ideas-radically-new-technologies-2024-09-05_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-eu138-million-support-bold-ideas-radically-new-technologies-2024-09-05_en
https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eu145-million-achieve-breakthroughs-emerging-strategic-areas-2022-04-07_en
https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eu145-million-achieve-breakthroughs-emerging-strategic-areas-2022-04-07_en
https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-selects-cutting-edge-research-projects-high-impact-portfolios-key-2023-04-03_en
https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-selects-cutting-edge-research-projects-high-impact-portfolios-key-2023-04-03_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-challenges-2023-results-over-eu150-million-support-cutting-edge-research-projects-key-2024-03-14_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-challenges-2023-results-over-eu150-million-support-cutting-edge-research-projects-key-2024-03-14_en

Excelencia: 1.2 Sci-tech breakthrough

Explicar detalladamente el breakthrough a nivel cientifico-
tecnoldgico. Explicar mi idea a fondo.

Repetir que no se trata de investigacion incremental

éPor qué hasta ahora no se ha hecho?, ¢Por qué ahora si se va
a poder hacer? Y ¢Por qué vosotros sois las personas indicadas
para hacerlo?

Alcanzable durante el proyecto (prueba de concepto en
laboratorio TRL4)

HORIZONTE

EUROPA



Excelencia: 1.2 Sci-tech breakthrough

Resubmissions

Es muy dificil conseguir financiaciéon en |la
primera submission. Los ESR permiten
“mejorar” la propuesta.

Hay que actualizar la propuesta, sobre todo el

l’ SoA.
éSigue siendo innovacion disruptiva?

HORIZONTE

EUROPA



Excelencia: 1.3 Objectives

* Los objetivos deben ser SMART y muy claros y
concretos. Evitar demasiados objetivos.

* Relacionar objetivos con WP

* Incluir KPIs de cada objetivo para hacerlos S M A R T

cuantificados. Se puede incluir una horquilla de
valor, si no estamos seguros de lo que vamos a
State what you'll do Provide a way to Within your scope Makes sense within State when you'll get

C 0 n S e g u i r . evaluate Piseiile 6 Gecore: your job function it done

Use action words
Use metrics or data plish, attainable Improves the Be specific on date
targets business in some or timeframe
way

Specific Measurable Achievable Relevant Time-bound

* Incluir tanto objetivos de la parte cientifica
como de la parte de explotacion o IP.

E m o zmmecs. FECYT HORIZONTE
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Excelencia: 1.3 Methodology

Incluir flujo de trabajo que permita al evaluador situarse.

* Dar detalles metodoldgicos en relacién a los objetivos planteados.

* Qué riesgos metodoldgicos/barreras podemos encontrarnos vy
como los vamos a mitigar? éEs mi proyecto factible a pesar de los
mismos?

* La metodologia propuesta es lo suficientemente flexible para
permitir la exploracion de direcciones alternativas y abre otras
opciones posibles (en relacidon con los riesgos del proyecto)

« ¢Hay potencial para superar el riesgo/obstaculos con la conjuncion
de disciplinas? La interdisciplinariedad como forma de mitigacion
de riesgos.

HORIZONTE

EUROPA



Excelencia: 1.4 Interdisciplinarity

Los IPs deben salir de su “zona de confort” y
desarrollar colaboraciones con entidades/disciplinas
cientificas nuevas.

HORIZONTE

EUROPA



Excelencia: 1.4 Interdisciplinarity

INTERDISCIPLINARIEDAD vs MULTIDISCIPLINARIEDAD.

 ¢Hasta qué punto la idea principal necesita combinar los
conocimientos y metodologias de las diferentes disciplinas
que se proponen? ¢COmo interactian esas diferentes
disciplinas?

* Incluir medidas para el intercambio, aprendizaje mutuo vy
avances en las sinergias de las disciplinas cientificas
involucradas con el fin de explorar nuevas areas de
investigacion conjunta.

HORIZONTE

EUROPA



Impacto: outcome vs impact

GOMEANG  MINSTERG
DEESPARA  DE CIENCIA BNOVATION
Y UNIVERSIADES

FECYT

INNOVACIEN

- Research funding

- Researcher knowledge
& expertise

- Previous projects

- Facilities & equipment

- Staff

- Research & development
- New methods

- Collaboration

- Learning

- Experimentation

- Theorising

CAN BE CONTROLLED

- Publications

- Prototypes, artefacts,
datasets & software

- Patents, products

& services
- Methods & processes
- Exhibitions

& performances

- Postgraduates

- Cited outputs

- Licence income

- Follow-on income

- Uptake of device

& therapies

- Uptake of tools

& instruments

- Media coverage
- New companies

PLANNED WORK
INTENDED RESULTS

DIRECT INFLUENCE

- Academic

- Cultural

- Economic

- Educational

- Environmental
- Health

- Political

- Social

- Technological

INDIRECT INFLUENCE

HORIZONTE

EUROPA



Impacto: 2.1 Long-term impact

éSera util la nueva tecnologia para la sociedad?

e iQué efecto transformador tendra si funciona a
nivel medioambiental, social y econdmico?

e ¢Vaa permitir la creacion de mercado?

 ¢éSe van a abrir lineas de investigacion, etc mas
alla del proyecto?

e CUANTIFICAR LOS IMPACTOS con referencias

HORIZONTE

EUROPA



Impacto: 2.1 Long-term impact

e iComo la investigacion va a contribuir a mejorar la
competitividad europea o la calidad de vida en Europa®?
@ USA, China y competidores.

* Incluir RIESGOS o BARRERAS para que los impactos
sucedan, incluir, por ejemplo, barreras regulatorias,
adopcion de tecnologia, dificultad de acceder un
determinado mercado,... + medidas de mitigacion

HORIZONTE

EUROPA



Impacto: 2.2 Innovation potential

* Aunque todavia estamos in-lab, équé mercados
podemos alcanzar, cual es la estrategia de
comercializacion?

* |dentificar los Key Exploitable Results del
proyecto y identificar cdmo los vamos a
explotar: publicacion/open access o
proteger/patentes potenciales

« Como vamos a contribuir a nueva regulacion,

certificaciones y estandarizaciones? (NOVEDAD
2024)

[ == recyT



Impacto: 2.2 Innovation potential

e Sostenibilidad, équé vamos a hacer después?
EIC Transition — EIC Accelerator

e Indicar si gueremos crear una nueva spin-off
start-up (LOS COSTES SON ELEGIBLES)

e Considerar incluir un Exploitation manager o IP
manager (de la PYME)

* Definir el Consortium Agreement donde se
detalle la estrategia de propiedad intelectual y
de los resultados. Deberia estar firmado antes
del GA.

E sez mmoo. FECYT
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Impacto: 2.2: Key actors

Early-career researcher (<7 afios phD)

* Involucrar post-docs de los equipos (que cuadre con las tablas de

Parte A)
e ¢Lideran algun WP?
e Cursos e intercambios para estudiantes

SME o startup |

* [ntentar incluir PYMES INTENSIVAS EN [+D EN EL
CONSORCIO. _-_

* Crear una spin-off

e COémo involucrar PYMES

nnnnnnnnnn

E sez mmoo. FECYT



Impacto: 2.3 Comm and dissemination

Describir las distintas poblaciones: poblacion general,
cientificos, policymakers, empresas, usuarios finales,...

¢Qué voy a comunicar/difundir? ¢A quien/target groups?
¢Qué canal voy a utilizar? + KPI

Ser innovador también en cdmo comunicamos los
resultados!

Las actividades que incluya -> tareas y recursos

Admissibility
® Proposals should include a draft plan for the exploitation

and dissemination of the results, unless otherwise
specified in the call conditions.




Implementacion: 3.1 Gender of WP leaders

Work Work Lead Lead Name Gender Start End
package package Participant | Participant | surnamje | of Work Month month
No Title No Short Name | of Wor package
package leader
leade
- J

FACTOR DE DESEMPATE

E 528 gamae FECYT

HORIZONTE

EUROPA



Implementacion: 3.1 milestones deliverables

MILESTONES DELIVERABLES

v" Puntos de control del proyecto v' Tangibles del proyecto, no solo

v' Means of verification = cémo informes (R)

demostrar que se ha alcanzado el v" Balance entre PU and SEN
hito v (3 Deliverables asociados a ensayos
v" Distribuir durante el proyecto (1- clinicos)
2milestones/afio) v" No abusar de deliverables

v Asociados o no a deliverables

[ =

E e s FECYT HORIZONTE
"""""""""" EUROPA



Implementacion: 3.1 Riesgos

Incluir medidas de mitigacion adecuadas.

* Generalmente los riesgos del proyecto estan relacionados con:
calendario, roles y responsabilidades, financiacion, uso de
recursos, tecnologia, calidad de entregables, compromiso de los
socios (especialmente si incluimos PYMES), objetivos poco claros,
usuarios, comunicacion, regulaciones.

[ == recyT



Implementacion: 3.2 Quality of Consortium

Cuenta el consorcio con la suficiente capacidad para
desarrollar las tareas propuestas con garantias.

* Se van aincluir advisory borad (de algo que nos interese
resaltar)

* Demostrar que los socios son los indicados para el
Proyecto: Partner — expertise — rol en el Proyecto

 (Esta el consorcio equilibrado? éhay redundancia de
actividades? ésocios “relleno”?

e ¢Como se involucran las empresas/PYMES?

 Balancear PM entre socios

HORIZONTE

EUROPA
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EIC Transition

EIC Transition apoya tanto la maduracion y validacion de la tecnologia desde el laboratorio hasta el
entorno relevante, como la exploracién y el desarrollo de planes de negocio sostenibles y de un modelo

empresarial con vistas a la comercializacion en mercados de alto potencial.

STARTING POINT

END POINT

Proof of concept technology

track

Usar WP de explotacion YES

para avanzar estos aspectos

business
track

Is the technology ready for the next steps?

Have you performed early market / competition commercialisation strategy

explorations ?

Do you have a motivated and diverse team for
commercialisation?

HORIZONTE

EUROPA




Estadisticas EIC Transition

e e o e

Cut off 2021 292 (221+71) 62 230 (173+57) 43 (31+12) 18.% (17.9;21.1)
1st cut off 2022 165 (143+22) 21 144 (129+15) 19 (14+5) 13.2% (10.9;33.3)
2nd cut off 2022 287 (236+51) 106 181 (157+24) 32 (25+7) 17.7% (15.9|29.2)
1st cut off 2023 180 (131+49) 14 166 (122+44) 19 (14+5) 11.4% (11.5]11.4)
2nd cut off 2023 257 (162+95) 18 239 (153+86) 27 (12+15) 11.3% (7.8]17.4)
Cut off 2024 413 23 390 40 10.2%
Ei=m e EORGPA



EIC Transition “gatekeepers”

TECNOLOGIA

+

MERCADO

-+

EQUIPO

E S IR FECYT
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EIC Transition “gatekeepers”

, (o e " Jre
TECNOLOGIA SIS /X 0K s e
Tecnologia validada en laboratorio (PoC) con resultados ¥/ & A, o irke A 22 g
prometedores y lista para ser validada en un entorno e 7") e |
. : ” ﬂ/ //&4’ }) =X A% ‘f
relevante (TRL5-6). Y/ A" 5 = ™~ c( Y) ‘
W O Ary S ab+4, _/C 4
+ g </
'y R
MERCADO P 2ex ek i
... LA/ AW A28 ,._u.--——f}
Pasar de un modelo de negocio incipiente (BRL3) a un modelo P Ca q»H B b
.. . </ 4
de negocio viable (BRL5) con un gran mercado potencial. ey Mapt = fdpé e
¥ et
MY fot O
EQUIPO : - o,, Y4 /‘{/ —
Apovyar a un equipo motivado y emprendedor con una o 4 & Q N30 %, S i
combinacién de capacidades para desarrollar e impulsar la , & Gy X w2 ) -
idea hacia el éxito comercial. pramsye ¢ fa
W . . ws - ] ’ & ;4‘\

!
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TRLs and BRLs

TRL6: Technology demonstrated
in a relevant environment

~,

ERC, EIC
Pathfinder EIC Transition

1 2 3 4 5 é 7 8 9 TRL

ERC PoC, ILP,

Booster grants, .
T2mBAS, TT0s | EIC Transition EIC Accelerator InvestEU
Accelerators ...

] 2 3 4 5 é 7 8 BRL

BRL5: Business model testing,
first revenue model, competitive
position verified in market

TRL Assessment https://horizoneuropencpportal.eu/store/trl-assessment

HORIZONTE

E Budfhass Gl"ossa"ry https://access2eic.eu/wp-content/uploads/2020/09/Access2EIC Business-Glossary-sep-2020-Final-4.pdf EUROPA



https://horizoneuropencpportal.eu/store/trl-assessment
https://access2eic.eu/wp-content/uploads/2020/09/Access2EIC_Business-Glossary-sep-2020-Final-4.pdf

Caracteristicas de la convocatoria

 Composicion del consorcio

Monobeneficiario
e Consorcio pequeno: 2 entidades de 2 EEMM o PPAA
 Consorcio: 3-5 entidades de 3 EEMM o PPAA

Spin-offs se pueden incluir como entidades asociadas

* Budget: 0,5M£ - 2,5M£ (RIA, 100% funding rate)

* Duracion proyecto: de media 12-36 meses

* Propuesta: 22 paginas (excluyendo cover page)

* Deadline: 17 Septiembre 2025

HORIZONTE

EUROPA




Aspectos especificos de la convocatoria

Criterios de elegibilidad

-ilﬂ -

AUTION
ﬁllNNERS

t"\““

* Lump sum

 Two-phase evaluation: proposal + interview

* Incipient business model

HORIZONTE
EUROPA



Elegibilidad

Overall

* Proyecto previo HE/H2020: ERC PoC, EIC Pathfinder, FET, RIAs de HE- 20212023 i! o
Pilar 1l or H2020-SC, JU excepto FSTP “
* Solo una propuesta ERC-PoC en la misma call =
* Proyectos activos: > 12 meses desde inicio del proyecto

Proyectos acabados : < 30 meses desde fecha fin del proyecto
» Lista de proyectos elegibles EIC Transition webpage |

* No es necesario que el solicitante sea participante o propietario del ‘
proyecto anterior -> Commitment letter o

12; 3%

m ERCPoC = PT/FET = FET Aag 3 EraNets = Others

Source of TR proposals 2024

s PT/FET = ERCPoC = Flagships H2020 pilarll«lll = HEU pillarll = ERA NETs

Emm zam . FECYT HORIZONTE
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https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-transition_en

Lump sum

* Las cantidades lump sum (por
beneficiario/por paquete de trabajo)
se definen por adelantado y se fijan
en GA.

* Se pagan al finalizar los paquetes de
trabajo, alineados con los periodos de

reporting.

* Debera completarse un anexo
presupuestario especifico detallado

e EC dedicated page

||||||||

WP1 WP2 WP3 WwWP4 WP5 WP6 WP7 WP8 Total
Beneficiary A 250.000 50.000 300.000 250.000 300.00 1.150.000 |-~~ Shares of
Beneficiary B 250.000 350.000  50.000 100.000 150.0000  900.000 }— .| the lump
=
Beneficiary C 100.000 100.000 50.000 280.000 530.000 :l "’";,_J-" sum D_EI'
Beneficiary D 120.000 50.000 100.000 150.00 420.000 }~ beneficiary
Total 350.000 470.000 350.000 200.000 300.000 530.000 200.000 600.000[ 3.!)00.000]
| |1 ] | [
~ \ y e
. "._ // __,_./"'
\ 4 /7 d__.—-’"
W
- Lump sum
Share of the lump sum per WP -
Maximum grant
amount
WP no WP name YEAR 1 | YEAR 2 YEAR 3 YEAR 4
Reporting Period (RP) 1 Reporting Period (RP) 2 Reporting Period (RP) 3
1]2[3]a]s]6[7][8]9]10[11]12[13]14]15]16]17]18]19]20]21[22]23]24] 25] 26[ 27] 28] 29]30] 31]32]33[34[35]36|37[38]39]40]41[42[43[44]45]46] a7] 28

WP1 [Management (RP1)

WP2 | Management (RP2)

WP3_| Management (RP3) [T TP P TPTT]

HORIZONTE

EUROPA


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum

Proceso de evaluacion

Apply via Admissibility ERﬁm?cFE \ | E:{zsgsg;; - —
[ Evaluation nto _
F&T portal & Eligibility (by 3 experts) e within +/-4M

There are different criteria at remote and jury phase!

Emm zam . FECYT HORIZONTE
"""""""""" EUROPA



Proceso de evaluacion

Remote

- Evaluation |
(by 3 experts)

Innovation
Council

Weaknesses and Strengths of TR proposals e

The novelty / disruptness of proposed innovation The novelty / disruptiveness of the mno\'aT'ClI

26% 70%

The business model The incipient business mode
45% T 2 2%

The team in the consortium or the exploitation partner The team
O 58% 70%
The lack of involverment of early users / customers The involvement of users and early customers
I 3 2% I 2 6% 4
The lack of understanding of the market / competition The understanding and knowledge of the market competition

S, T A e 56%

The wrong timing in terms of TRL, USP, feasibility The right timing in terms of TRL (4 to 5/6), USR feasibility
. 2% S 26%
Lesson learned NoGo proposals: Succesful proposals have:
* Know the market you plan to enter * Disruptive innovation with high

* Know the competition you will face commercial potential

+ Competent team to develop the

Y LG e A B £ EE technology and bring it to the market

D recy TECNOLOGIA+ MERCADO +EQUIPO

INNOVACIEN




Proceso de evaluacion

G) 10 min PRELIMINARY CHECKS
Connectivity test and ID check with the applicants

JURY INTERVIEW (max 110 min)

: 10 (pitch)+ 35 min .
6 10 min S max (Q&A) 6 55 min

—

BRIEFING INTERVIEW DECISION

Impartial briefing + 10 min pitching by the applicants  Deliberation among JMs.

initial discussion among  + max 35 min Q&As (no pre- The briefer drafts the report with the

IMs defined questions) from the JMs.  support of the moderator and JMs.

(PMs can provide feedback on  (Including 5 min max of Q&A from

technical questions) Programme Managers at the end) I I

E w5 g FECYT

||||||||



Proceso de evaluacion

* La propuesta sera presentada por maximo 5 personas pero
limitada al minimo necesario. SAlo individuos mencionados en
la propuesta pueden participar en |a entrevista.

* Sila propuesta esta liderada por una Universidad,
considerar incluir alguien de las OTRIS.

* Balance entre evaluadores cientificos y de Negocios.

* Los criterios de evaluacion son diferentes a los de la propuesta

* Preparar por adelantado el pitch + Q&A (1 respuesta = 1min)

[ == recyT


https://eic.ec.europa.eu/eic-2025-work-programme_en

Evaluation process

e La propuesta sera presentada por maximo 5 personas pero
limitada al mnima.necess
la propuesta

el SERVICIO DE SIMULACRO
DE ENTREVISTA

ggeseicliet  E|C TRANSITION 2024

* Preparar por

E sez mmoo. FECYT
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https://eic.ec.europa.eu/eic-2025-work-programme_en

Incipient business model

1. Propuesta de valor: Cual es el problema y cdmo pretende
resolverlo la solucion

2. Mercado objetivo: Cual es la dimension del problema

3. Analisis de la competencia: ventaja competitiva,
competidores directos y soluciones alternativas.

4. Como se ofrece la propuesta de valor: explotacidn directa,
creacion de empresas derivadas, concesion de licencias,
etc. (incluya al responsable de explotacion en la
propuesta)

5. Recursos clave: patentes (situacion de la propiedad
intelectual descrita en la propuesta

6. Personas clave: equipo lider del proyecto y mas alla del
proyecto (ya a bordo o planes para incluirlos)

7. Consumidores y sus necesidades: validacion por parte del
consumidor (entrevista, piloto)

[ == recyT



Incipient business model

Business Plan vs. Business Model vs. Strategy
El modelo de negocio incipiente que Business Plan Circle

presentemos a nivel de propuesta debera ser
refinado, completado y validado durante el

proyecto EIC Transition.
7~ BUSINESS MODEL™_ '\

Value Proposition

El modelo de negocio y plan de negocio seran

desarrollados y validados durante la N et
. o 7 . ! (Project:
implementacion del proyecto y alcanzar nivel | Product
. . 7 Service)
que se requiere en un Acelerador al final del e 10
proyecto.
T il = e FECYT HORIZONTE

"""""""" EUROPA



Resumen Convocatorias EIC 2025

EIC PATHFINDER OPEN EIC PATHFINDER CHALLENGES EIC TRANSITION

Deadline: 21 mayo 2025

RIA > w 20 pag.

up to 3M €/project

Funding rate: 100%

COSTES REALES

Proyectos colaborativos

Regla general 3-3: Minimo 3 entidades legales
independientes de 3 EEMM o Estados
Asociados

nnnnnnnnnn

Deadline: 29 octubre 2025

RIA-LS >Z4g. 30 pag.

up to 4M €/project

Funding rate: 100%

LUMP SUM

Proyectos colaborativos

- Consorcio pequeno: consorcio de SOLO 2 entidades
legales independientes de 2 EEMM o Estados
Asociados.

- Regla 3-3

Proyectos individuales

- Single beneficiary project: 1 entidad legal establecida
en 1 EEMM o Asociado

(NO PERMITE: mid-caps y grandes empresas)

Deadline: 17 septiembre 2025
RIA-LS = 22 pdg. (excluding cover)

>0,5 M€/project <2,5M€/project
Funding rate: 100%

LUMP SUM

Proyectos colaborativos

- Consorcio pequefo: consorcio de SOLO 2 entidades
legales independientes de 2 EEMM o Estados
Asociados.

- Regla 3-3 (max 5) Min 3 Max 5 entidades legales
independientes de 3 EEMM o Estados Asociados

Proyectos individuales

- Single beneficiary project: 1 entidad legal establecida
en 1 EEMM o Asociado

(NO PERMITE: mid-caps y grandes empresas)

nurRicunNic

EUROPA



4 ° LI 4 P+T: pablo.fernandez.gonzalez@upc.edu
Pa ra m a S I nfO r m a C I 0 n P+T: marta.marin@fecyt.es

T: marta.herrero@cdti.es

A AccessZEIC
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EIC Pathfinder Open 2025

Taller de Preparacion de Propuestas
17/03/2025 @ SalaDolors Aleu, Parc Cientific de Barcelona

organizadopor. " 'IRB" [,;..._. Zme FECYT

BARCELONA oy

Agenda Registro
ANNOTATED PROPOSAL TEMPLATE 2024
EIC PATHFINDER OPEN

9:30 Bienvenida institucional, IRB Barcelona

9:40 ¢Cémo N una prop EIC Pathfinder?
Perspectiva NCP - Marta Marin, FECYT
www. access2eiceu £ Perspectiva Evaluador - Aureli Soria-Frisch, Starlab
/ Perspectiva Proyecto - Pau Gorostiza, IBEC
PE DEDIDIDE NeP ) 11:30  Networking café

12:00 ¢ Qué aspectos de la dimensidn de génerohayque considerar?

- b ™~
8 % ."ﬂ \ oI Lydia Gonzalez, NCP Género, FECYT
’ La L
. : -
o f EUROPE ; bR 1230 ¢C6mo demostrar que la IA que uso es robusta?
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Enric Claverol, Former EIC Programme Manager for medical
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